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Kapitel 1 - Bakgrund / Femtiotal

Civilflyg och bilar

Under slutfasen av andra vérldskriget funderade man mycket 6ver vad Saab skulle syssla med da det
blev fred i vdrlden. Att bygga flygplan for en civil marknad var ju mycket naturligt, s man projekterade
bade ett tvdmotorigt passagerarplan, Saab 90 ”Scandia” och ett enmotorigt sport-och reseflygplan, Saab
91 Safir”. Bada projekten kom till forverkligande. Scandian var tdnkt som en efterfoljare till DC 3-an,
men avsaknaden av tryckkabin gjorde planen svarsalda dd konkurrenter med denna finess snart dok upp
pa markanden. Bittre gick det dd for Safiren som saldes badde som fyrsitsigt privatflygplan och som
militdrt vningsplan i flera lander. Idén att bygga bilar med aerodynamisk utformning dék ocksa upp
under denna period. En tvataktsmotorutrustad bil, Saab 92, sdg dagens ljus, for att borja produceras vid
Saabs anldggning i Trollhdttan. Efterf6ljarna 93, 95 och 96 ir ju védlkdnda produkter.

Kalla kriget och prioritering av militarflyget

Optimismen efter freden bréts emellertid ganska abrupt pa 50-talet da det kalla krigets stormaktskonflikt
utvecklade sig. Nu blev det inte ldngre tid att tinka pa civila produkter. Militdrflyget prioriterades och
produktionen av Scandian, som borjat ta fart dverlats till Fokker i Nederldnderna. Nu gdllde det att
producera 29-or "Tunnan” och att fardigutveckla ”Lansen” och ”Draken” sa fort som mgjligt.

R-systemavdelningen skapas i Linkoping.

Fréan att militdrflygplanen tidigare huvudsakligen hade varit byggda for ha vissa 6nskade
flygegenskaper, som sedan kompletterades med vapen, radio, navigeringsutrustning osv., bérjade man
pa 50-talet tala om och dven projektera flygplanen som ett system ddr man redan frdn borjan tog hdnsyn
till att flygplanet och dess utrustning och marktjénst skulle samverka pa ett optimalt sétt. Inte minst
behovet av elektronik i flygplanen och underhdll av denna pa marken skyndade pa processen. Pa Saab i
Linkoping ansdg man 1954 att tiden nu var mogen att uppritta en systemavdelning, dopt till R-system.
Arbetsuppgifterna kretsade kring robotar, sikten och elektronik. Elektronik var ndgot nytt pa Saab,
hitintills hade en mycket begrdansad verksamhet forekommit pa flygprovavdelningen da huvudsakligen
med radiokommunikation och utrustning for midtning av mekaniska pakdnningar i flygplanen med
tradtdjningsgivare.

De forsta arbetsuppgifterna for avdelning R-system handlade mycket om att vidareutveckla de
elektro-mekaniska gyrosikten som fanns i flygplan 32 Lansen och som planerades for de forsta
versionerna av 35 Draken. Detta plan skulle i senare versioner utrustas med direktanfallssikten, dar
piloten slapp att ndrma sig malet bakifran for att nd 1ampligt skjutavstdnd. Denna mandver i s.k.
hundkurva innebar alltid stor risk att bli traffad av malets moteld. Utvecklingen av detta sikte, S7 var
jatteuppgift. Det enda vi visste var att denna taktik hade tillimpats i Korea-krigets slutskede av US Air
Force och att allt omkring det var hemligt. Men nigra av systemavdelningens teoretiker kunde
formulera de ekvationer som sikteselektroniken i samverkan med radar och luftdatagivare behovde for
att presentera styrsignaler for piloten, som sedan ledde honom ritt och automatiskt avfyrade de valda
vapnen i ratt tidségonblick. Att sedan realisera en analogikalkylator som kunde 16sa dessa ekvationerna
blev nu en av uppgifterna for systemavdelningens elektroniksektion. Att konstruera elektronik som
skulle fungera ombord pa militarflygplan och kunna servas av varnpliktig personal pa krigsbaser var inte
det enklaste. Stor moda lades ned pa teknikstudier och insamlande av kunskap kring tillforlitliga
komponenter och hur man berdknade teoretisk tillforlitlighet for komplexa system. Andra viktiga
arbeten pa avdelningen handlade om att projektera robotar, bade for jakt och attack. Aven idéer om
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datorer i flygplan var uppe for studier, men matematikmaskiner, som det hette pa den tiden, var da &nnu
stora monster i egna luftkonditionerade rum, framst anvdnda for komplicerade aerodynamiska
berdkningar. Vid denna tid skaffade sig foresten Saab en egen kopia av den Svenska
Matematikmaskinsnimndens rorbestyckade kalkylator BESK, vitsigt kallad SARA, uttytt som Saabs
Automatiska Rakne-Automat.

Under de forsta dren i mitten pa 50-talet vixte verksamheten sa att den inte langre fick plats i
barackstaden inne pd Saabomradet i Tannefors (Linkdping). 1956 flyttade storre delen av avdelningen
till Platensgatan 25 i Linkopings centrala delar, med filialer i diverse kringligga
nde fastigheter. Det visade sig da att det ocksa var svart att rekrytera personal till avdelningen. Framst
var det elektroniker som inte girna ville flytta till Linkdping.

Etablering i Goteborg

D4 kom man pd den ljusa idén att i Goteborg utexaminerades det ett antal chalmerister med
elektronikinriktning varje ar. Manga av dessa skulle gdrna stanna kvar i stan bara det hade funnits nagra
jobb ddr. Assistent pd Chalmers eller jobb pa Televerket var de enda alternativen som fanns. Sa varfor
inte flytta en del av R-system avdelningens elektronikverksamhet till G6teborg? Samma idé foddes
ocksd pa LM Ericsson. Darfor fanns det plotsligt tva forsvarselektronikforetag i Goteborgsomradet. Och
aret var 1957, da Saab inkoOpte en grannfastighet till sin tidigare etablerade motorfabrik, dar Saab 92-ans
tvataktare producerades. Pa tomten intill M6Indalséan, bakom Liseberg fanns tre byggnader: en
trevanings storre fore detta pianofabrik "Waidele” och tvd mindre ”Gula Huset” och ”Géardshuset”,
gemenligen kallad ”Fula Huset”. Efter omfattande ombyggnad och inhdgnande for att fa utféra
hemligstimplade arbetsuppgifter, flyttade sikteselektronikavdelningen och delar av
robotelektronikverksamheten ner frdn Linkoping. Som stdd for dessa bdda utvecklingsavdelningar
inrdttades en prototypverkstad, med en mekanisk och elektrisk avdelning. Eftersom tillforlitliga
komponenter var en av forutsdttningarna for verksamheten startades ocksa en avdelning for
miljoprovnig och typgodkédnnade av elektronikkomponenter. For att fa vara prototyper godkinda for
flygning maste vi kunna visa att de fungerade under de miljopdkdnningar som kunden,
Flygforvaltningen, kravde. Darfor kompletterades verksamheten med ett miljotestlab. De forsta aren i
Goteborg sysslade avdelningen dels med vidareutveckling av sikte 7 till 35F, som skulle utrustas med
jaktrobotar, och dels med utveckling av en troghetsnavigeringsplattform avsedd for en planerad
langdistansrobot avsedd att nd mal pa andra sidan Ostersjon.
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Kapitel 2 - Bakgrund /Sextiotal

Goteborgsavdelningen.

Fram till 1960 var avdelningen understdlld R-systemavdelningen i Link&ping, men detta ar blev
avdelningen utbruten och inordnad i Saabs nyetablerade Elektronikavdelning, Z, men med oforandrade
arbetsuppgifter. Verksamheten véxte i G6teborg och ater visade det sig ganska snart att det blev
trangbott och verksamheten fick soka sig ut sig till nya lokaler. I Kanoldfastigheten, vid M6lndalsan
bakom Liseberg fanns det lokaler att hyra, och efter en mycket omfattande ombyggnad fick kéllarplanet
dér inhysa de mekaniska och elektriska prototypverkstdderna, miljoprovningen med skakmaskin,
vibrator, och fuktskdp samt komponentlabbet.

Efter ndgra ar flyttade ocksa den i Linkdping startade IR-verksamheten ned till Goteborg. Gruppen
sysslade med IR-baserade malsokare som skulle kunna ingé i framtida robotprojekt, och utvecklade sig
sa smaningom till nuvarande Saab Dynamics Go6teborgskontor.

Avdelningens arbetsuppgifter under den f6ljande tiden paverkades starkt av utvecklingen av elektronik
for flygplan 37 ”Viggen”. I Linkdping pagick da framtagning av den forsta flygplansburna centraldatorn
NSK (Numerisk SifferKalkylator), som sd smaningom dven fick kommersiella efterfoljare, Datasaab-
produkterna D2, D21, D22 och D23. Analogikalkylatorer frdn Goteborg blev inte ldngre efterfradgade till
de nya flygplanen. Istdllet blev sammankopplingen med analoga sensorer i flygplanen och datorns
digitala virld ett arbetsomrdde som Gdéteborgsavdelningen forsokte ta sig in i. Utveckling och prototyper
till ndgra s.k. anpassningsenheter blev emellertid allt av detta. Men vi hade fétt in foten i datorvérlden
och 16fte om att fa ta hand om en analog-digital omvandlare, utvecklad i Linkoping "OMV 43”.

”Civila produkter” etableras

Redan vid tiden for etablering av Goteborgsverksamheten fordes det en debatt i media om de forfarligt
stora forsvarsanslagen och att dessa inte tillférde samhéllet nagot positivt. For att forsvara sig framholls
det ofta fran forsvarsindustrin att satsningar inom hogteknologiomrddet leder till nyttiga spin-off
produkter. For att i viss man forsoka leva upp till detta fick avdelningen redan vid flytten till Goteborg
mandat att soka finna civila produkter, som kunde bygga pa kunskaper fran de militdra
utvecklingsuppdragen. De forsta forsoken var kopplade till de komponent- och apparatprovningar, som
avdelningen sjilv behdvde utféra. Mycket lite av sddan provutrustning fanns tillganglig pa marknaden.
Sa de egenutvecklade hjdlpapparaterna och testutrustningarna lanserades som civila produkter, som
avdelningen sjdlv forsokte sdlja. I forsta hand till andra provinstanser for militdra produkter. Fuktskap,
tidrelder m.m. var exempel pd dessa tidiga produkter. En stor mdngd produktidéer sdg senare dagens ljus
vid avdelningen: skirbrannarstyrdon for Goteborgsvarven, bensinforbrukningsmaitare for Saabbilen,
femtehjul for Saabs bilutprovning, skakriggar till Volvo, vattenhaltsméatare for Margarinbolaget i
Stockholm och for MélInlyckes blojtillverkning i Falkenberg. Ett verkligt pionjdrarbete pa
fordonselektronikomradet gjordes med forsok att lansera 1asningsfria bromsar till bilar, tyvarr alldeles
for tidigt for marknaden. Det framgangsrikaste blev ett dataregistreringssystem 2550 som saldes bl. a.
till Goteborgsvarven, nagra finska massaindustrier och Flygtekniska Forsoksanstaltens vindtunnlar. Ett
Stockholmsbaserat bolag ”Saab Electronics” svarade for forsiljningen. Produkten var baserad pa den
tidigare nimnda analog/digtal-omvandlaren OMV-43, en programmerbar reldscanner och ett
utskriftsdon t.ex. elektrisk skrivmaskin eller hdlremsstans, vars remsa sedan kunde matas in i en dator
for vidare databearbetning. Systemen vidareutvecklades for olika marknadsbehov och forsdgs sa
smaningom med egen datakraft ndr minidatorer blev kommersiellt tillgdngliga. For varven blev det
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system for Overvakning av maskinrum, en av rétterna till dagens Saab Marine Electronics. Ett mera
generellt anviandbart system utvecklades ddrefter och marknadsfordes som system 330. Kunderna hir
kom till stor del fran slakteribranschen, ddr det blev ldttare att halla ordning pa hela styckningsprocessen
fran kundbestillning till detaljstyckning och fakturering. Efter ndgra ar avvecklades denna verksamhet
och sdldes till Univac.

Kapitel 3 - Rymdverksamheten etableras.

Europa i rymden

1963 bildades European Space Research Organisation, ESRO. Organisationen bestod ursprungligen av
Frankrike, Storbritannien, Belgien, Nederldnderna, Férbundsrepubliken Tyskland, Sverige, Italien,
Spanien och Schweiz. Senare tillkom Osterrike som associerad medlem. Norge och Irland bevakade
hiandelserna som observatorer. ESRO skulle enligt sina stadgar syssla dels med vetenskaplig forskning
for fredliga Andamal och dels med att bygga upp en rymdteknisk kompetens hos medlemsstaternas
industri. Hogkvarter for organisationen upprittades i Paris och ett tekniskt centrum byggdes i
Noordwijk, mellan Haag och Amsterdam. Ett globalt nét for kommunikation med satelliterna och
inmdtning av deras banor, ESTRACK, upprittades ocksa. Likasa beslots det att uppritta en
raketuppskjutningsbas i Kiruna, ESRANGE. Forslag till projekt utformades av organisationens
tjdnstemin baserat pa experimentidéer fran forskargrupper i medlemsstaterna. Experimenten
finansierades och byggdes normalt inom respektive lands egen forskningsbudget. Det blev da
organisationens uppgift att ta fram en satellitplattform som passade for en grupp experiment, bygga in
dessa samt placera satelliten i en 1dmplig bana och ta ner data tillbaka till forskargrupperna. Under den
aktuella tiden startade ESRO tre stycken satellitprogram ESRO-1, ESRO-2 och HEOS. Rutinen var att
forst begdra in offert frdn industrin pd en studie- och definitionsfas. Bland svaren valde man sedan ofta
ut tva foretag som fick parallella kontrakt. Resultaten fran dessa studier 1ag sedan till grund for en ny
offertomgéng for val av kontraktor for genomforandefasen. I Sverige utgjorde vid denna tid
Rymdtekniska Gruppen, placerad vid TELUB (TELeindustrins UtvecklingsBolag), grunden for svensk
rymdverksamhet. I dess regi startade uppskjutning av sondraketer fran Kronogdrd utanfér Jokkmokk
redan 1961 och norrskensforskarna vid Kiruna Geofysiska Observatorium intresserade sig for att mdta
energifordelning och infallsvinklar hos infallande partikelstralning ndra jordens poler och hade ett
experimentforslag inne hos ESRO, som accepterade det for att flyga med ESRO-2 satelliten.

ESRO-1 och ESRO-2 i Linkoping

Industrin f6ljde med stort intresse vad som skedde inom omradet. Mekanforbundet bildade en
intressegrupp som regelbundet kom att traffas under en tiodrsperiod. Ganska snart etablerades en inre
grupp kring ASEA, LM Ericsson och Saab. Anbud ldmnades pé studiefaserna for bAde ESRO-1 och
ESRO-2. P4 ESRO-1 ldmnade organisationen ut tva studiekontrakt, varav det ena gick till Saab. Studien
genomfordes i en grupp under ledning av Ove Hammarstrom, d& knuten till flygprovavdelningen i
Linkoping. Den foljande fasen gick emellertid till franska LCT (Labatoire Centrale de
Telecommunication) i Paris.

ESRO-2 skulle bli ndsta projekt for organisationen men genom forseningar i ESRO-1 kom det istdllet att
bli det forsta genomforda sameuropeiska rymdprogrammet. Aven hér var trion ASEA, LM och Saab
med och ldmnade offert. For 12,7 miljoner kronor lovade man att ta fram en satellit med Saab som
ledande foretag. ESRO valde emellertid engelska HSD (Hawker Siddeley Dynamics, numera ingdende i
British Aerospace) i Stevenage som kontraktor med franska MATRA (d4 i Parisforstiderna Boulogne-
Billancourt och Velizy) som storste underleverantor.
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Inf6r ndsta upphandling, som var HEOS, en vetenskaplig satellit i hog, elliptisk bana, hade de tre
konsortieforetagen insett att rena svenska anbud inte hade en chans. Besluten togs i organ sammansatta
av representanter frdn medlemsstaterna, dar de tyngsta bidragsgivarna kravde att deras industrier i forsta
hand skulle tillgodoses. Darfor ndrmade sig Saab nu tyska Bolkow som man redan tidigare i samband
med ESRO-1 offerten haft kontakt med. En gemensam offert avliimnades med Saab som
huvudleverantdr och med ett i sista stund inarbetat bidrag fran franska Nord-Aviation (som strax efterat
slogs samman med Sud-Aviation till SNIAS som sen blev Aerospatiale). Inte heller denna gang blev det
nagot hardvarukontrakt. Som vinnare stod tyska Junkers, som senare liksom Bolkow skulle gd upp i
MBB och bli DASA och nuvarande Chrysler-Daimler Aerospace.

Rymdanknutna arbeten i Goteborg

De forsta rymdanknutna arbetena i Goteborg var en f6ljd av att vi forsokte hitta nya marknader for det
tidigare nimnda 550-systemet. Ute pd R&6 hade den alltid aktive professor Rydbeck kommit underfund
med att hans radioastronomiska antenner kunde anvdndas for mottagning av signaler fran datidens
kommunikationssatelliter i 1&g bana, t.ex. Telstar. Dessa kunde under 5-10 minuters tid per varv ha
kontakt med bada sidor av Atlanten och pa s sitt dstadkomma de forsta transatlantiska TV-
overforingarna. De skandinaviska televerken bildade en samarbetsorganisation Skandinaviska
Telesatellitkommitéen som skulle etablera en gemensam mottagningsstation, och som ett forsta steg
gick de in som delfinansiir i det nya antennsystemet pd Rao och kopte in sig pa viss utnyttjandetid av
anldggningen. For att mottagningen skulle fungera behovde de komplettera med ett antennfdljesystem,
styrt av satellitens predikterade bandata. For insamling av data frdn antennstyrningen offererade Saab
1953 ett modifierat 550-system till Skandinaviska Telesatellitkommittéen. Chalmers kunde emellertid
offerera ett l1agre pris och fick leverera utrustningen.

Nasta forsok i branschen gjordes aret direfter, ESRO holl pa att bygga upp raketbasen ESRANGE i
Kiruna och som hjilp vid uppskjutningarna behdvde man ett vindméttorn som pé var tionde meter upp
till 100 meter mitte vindstyrkan kontinuerligt. Aven hir offererades ett modifierat 550-system, som med
givare skulle monteras pa en mast levererad av Mora-foretaget WIBE.

Inte heller detta ledde till ndgon affdr, det var redan manga kontrakt utlagda till svenska foretag for
uppbyggandet av ESRANGE. Enligt ESROs upphandlingsregler skulle ju kontrakten, med vissa
undantag, kvoteras efter landernas bidrag till organisationen.

Nasta forsok géllde det satellitburen utrustning for forsta gdngen. Kiruna Geofysiska Observatorium
hade fitt sitt experiment S-72 godként {or flygning i ESRO-2. De ville ha hjdlp med att utveckla
elektroniken till detta. Vi offererade instrumenteringen enligt de konstruktionsregler som
organisationens kvalitetsavdelning stdllde pa satellitburen utrustning och kom fram till ett pris som vida
Oversteg vad Kiruna hade tillgédngligt. Vi forstod att de inte hade den blekaste aning om hur dyrt det var
att anlita industri for denna sorts arbete. Hemma i Kiruna debiterades ju projekten bara
materialkostnader, personalen, som skulle gora jobbet fanns ju diar anda! Sa det var inget affirsomrade
for Saab kunde vi konstatera.
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Hammarstrom chef i Goteborg

1964 fick Saab en ny organisation med bl. a. gemensam ledning for Flygprovavdelningens
elektronikverksamhet i Linkoping och Goéteborgsavdelningen, med chefen placerad i Goteborg. De
tidigare nimnda arbetena pd ESRO-1 och ESRO-2 satelliterna hade till stor del gjorts med personal fran
utprovningsavdelningen i Linkdping, men fran och med nu blev Goteborgsavdelningen engagerad i allt
storre utstrickning och elddopet blev offerten pA HEOS-satelliten. Trots mycket nerlagt arbete pa att
inkorporera europeiska samarbetspartners i offerten blev konsortiet utslaget vid offertutvarderingen.
Lardomen blev att det behdvdes dnnu bredare konsortia med dominans av foretag fran ESROs stora
bidragsnationer.

Industrikonsortierna bildas

Erfarenheterna fran de forsta ESRO-projekten visade pa behov av nya arbetsformer inom Europa. Idéen
med industrikonsortier dvs.fasta samarbetsformer mellan foretag i flera lander diskuterades mellan
ESRO och berérda industrier och deras intresseorganisation EUROSPACE. Efter en del turer
stabiliserade sig tre grupper: MESH, STAR och COSMOS.

MESH bestod av franska Matra, tyska Erno (EntwicklungsRing NOrth i Bremen, senare fusionerat med
MBB) svenska Saab och engelska HSD som de ursprungliga medlemmarna, senare kompletterat med
italienska Aeritalia , hollindska Fokker och spanska Inta.

STAR bestod av de franska foretagen Thomson-CSF och SEP, tyska Dornier, engelska BAC, italienska
Fiar och Laben, spanska Sener, svenska LM Ericsson och schweiziska Contraves.

COSMOS bestod av franska SNIAS och SAT, tyska MBB och Siemens, engelska Marconi, italienska
Selenia, belgiska ETCA och spanska CASA.

Konsortierna skaffade sig ocksd samarbetsavtal med varsin amerikansk partner. MESH valde TRW,
STAR samarbetade med Hughes och COSMOS hade sina kontakter med FORD Aerospace.

TD-projektet och MESH

Saab kom alltsa in i MESH-konsortiet, vars forsta arbetsuppgift blev att offerera ESROs stora
vetenskapliga satellitserie TD. Tankt som en treaxligt stabiliserad standardplattform for lagflygande
experiment omfattade offerten de tva forsta satelliterna i serien TD 1 och TD 2. Dessa skulle
huvudsakligen registrera stralningen i det ultravioletta omradet frdn ndgot hundratal stjarnor. Konsortiet
bestod av de tva etablerade rymdforetagen HSD och Matra, som redan samarbetet i ESRO-2. Erno och
Saab kom nya till gruppen. Da de flesta arbetsuppgifterna redan var fordelade da Saab ordentligt kom in
i bilden, stod det snart klart att det var satellitens kommunikationssystem som blev dver till Saab. Ingen
av de andra foretagen visade ndgot storre intresse av att gora det sjdlva. Dessutom var offertférfragan
utformad sa att ESRO forbeholl sig ritten att sjalv handla upp telekommunikationssystemet och leverera
det till huvudkontraktorn om konsortieanbudet inte ansags tillfredsstdllande pa denna punkt.

Saab och de andra MESH-foretagen fick i gang ett mycket vardefullt samarbete med TRW, som férutom
hjalp med systemlosningar och trade-offs startade ett systematiskt dverférande av know-how frén sina
specialister och sina rymdkonstruktionshandbdcker. TRW gjorde ocksd en mycket grundlig granskning
av offerten innan den 6verlimnades till ESRO. Efter en kompletterande offertférfragan frain ESRO och
ett nytt anbud fick MESH starta projektet, i princip pa bok och rikning med tak. Det skulle ganska snart
visa sig att ESRO inte var moget att hantera ett sa hir stort projekt. Alla slags 6nskningar om dndrade
prestanda och nya forutsattningar haglade 6ver MESH-foretagen frdn badde experimentatorerna och
ESROs delsystemansvariga. Dessutom var det samtidigt dags for ESRO att byta ut storre delen av sin
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ledning som suttit sin kontrakterade forsta period. Allt detta byggde upp en situation dar det stod helt
klart att kostnadstaken inte kunde hdllas, samtidigt som MESH egentligen inte hade ndgon motpart att
tala med dd ESROs gamla ledning héll pa att forsvinna.

Den nya ESRO-ledningen fick starta sin period med att ta emot en tilliggsoffert, dir MESH talade om
att projektet skulle bli minst dubbelt s dyrt som hade sagts i ursprungsofferten. En studie som TRW
hade gjort visade att detta var ett mycket vanligt forhdllande i USAs rymdprogram. Projekten kostade
normalt drygt tre gdnger offerten, med variationer mellan 2 och 13 gdnger. Den nya ledningen borjade
med att avbestilla projektet, men sokte samtidigt efter I16sningar som skulle forbilliga det. Den fann en
vag ut genom att endast bygga en av satelliterna, TD 1A, och bereda plats for TD 2 experimenten i
andra satelliter, ndgra nationella och en egen ESRO 2 kopia, kallad ESRO 4. Projektet kunde nu startas
upp igen, samtidigt som ESRO med hjilp av externa konsulter inforde ett projektkontrollsystem med
uppdelning av verksamheterna i strukturerade arbetspaket knutna till en 6verordnad tid-planering och
med klara ansvarsforhallanden.

Rent tekniskt var projektet en god skola for Saab-teamet. Vi fick ldra oss att konstruera, bygga
och prova rymdelektronik. Genom sitt ansvar for satellitens telekommunikationssystem hade Saab ocksa
ett antal underleverantorer, vars teknik man fick ldra for att kunna f6lja deras arbete och ta ansvar for
deras leveranser. Samarbetet inom projektet flot mycket bra, man arbetade med stor 6ppenhet och alla
MESH foretagen + TRW var vilinsatta i projektets totala ldge. Samarbetet formaliserades i ett MESH
avtal, med tva beslutsnivder: MESH Board som traffades tva ganger per ar och MESH Policy
Committée, som mottes fem/sex ganger om aret.

Under de foljande dren bedrevs praktiskt taget allt rymdarbete pd Saab/Saab AB/Saab-Scania efter
denna modell. Beslut om offerering och intern arbetsférdelning skedde i den ovan skissade strukturen.

Telekommunikationssystemet pd TD-satelliten bestod av en datainsamlingsdel, Encoder,
levererad av SAT i Frankrike; Datalagring ombord i form av tva parallella slingbandspelare bandspelare,
levererade av IER i Frankrike; VHF-sdndare, en for kontinuerlig sdndning och en f6r dumpning av
dataminnet vid passage av markstationerna; Tvd VHF-mottagare for kommandon fran markstationerna
och en antennkopplingsenhet, allt detta levererat av SRA i Stockholm. Saabs egna leveranser bestod av
kommandoavkodaren, Decoder och en systemkopplingsenhet dopt till ”Selection Box”.

Projektledningsgruppen i Goteborg fick inte det totala projektansvaret, Affars- och
kontraktsansvaret lag kvar hos sektorledningen i Linkdping. (Liksom for den dvriga
Goteborgsverksamheten). Det var en killa till otaliga storre och mindre konflikter under lang tid.

Den tidigare nimnda omstarten av projektet berérde Saab genom att ASEA, som skulle leverera
viss provutrustning passade pa tillfdllet att 1dgga ner sin rymdverksamhet. For att sdkra Danmarks rost
vid ESRO-beslutet inarbetades nu hastigt ett bidrag frdn Terma i Arhus, som skulle fi leverera
simulatorer av systemet till de olika experimentatorerna. Utvecklingsarbetet pa de systemets apparater
gick i stort enligt de uppgjorda planerna med ett undantag. Bandspelarna fran IER fick mekaniska
problem nér de skulle provkoras. Foretaget hade en konstruktionslicens frdn Lockheed i USA, men trots
detta drogs de med bade konstruktions och produktionsproblem. For att fa ratt kvalitet fick
Goteborgsavdelningens finmekaniska verkstad bl.a. gora nya styrgejdrar for tapematningen till
bandspelarnas huvud. Och nér det blev problem med drivremmar och kullager placerades en permanent
kvalitetskontrollant hos firman.

Vart delsystem blir fardigt och provas i nyligen inredda lokaler i det senaste Saab-forvarvet av
grannfastigheter, f.d. mattfabriken Atlas. Under 1971levereras delsystemet till Matra for inbyggnad och
slutprov. Allt fungerar som det skall, men in i det sista har vi problem med bandspelarna. Vi vill inféra
en mekanisk konstruktionsdndring vilket ESRO inte vill. De dndrar i stédllet leverantor av kullager i
bandspelarna pa eget bevag, och begdr att var underleverantor skall byta till dessa. Vi protesterar
skriftligen och avsdger oss ansvar for foljderna. Mars 1972 skjuts TD 1A-satelliten upp fran Western
Test Range i USA med en Thor-Delta raket. Allt fungerar. €ven bandspelarna, men fyra dygn senare
borjar den ena krangla och ndgra ménader senare dven den andra. ESRO byggde emellertid snabbt upp
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ett finmaskigt nit av sma mottagarstationer runt om i varlden, som kontinuerligt (ndstan) kunde ta emot
data direkt fran satelliten. Trots denna maldr far experimentatorerna ned ca 80% av sina férvintade data.
Det kan ndmnas att den av Saab foreslagna konstruktionsdndringen i bandspelaren infordes i IERs
leveranser till den foljande ESRO 4-satelliten och fungerade oklanderligt.

I slutskedet av projektet, hosten 1971, blir chefen for Goteborgsverksamheten, Ove
Hammarstrom erbjuden befattningen som Teknisk Direktor och chef for ESROs tekniska centrum i
Holland. Ny platschef i Goteborg blir nu Sten Jarlén.

Sondraketverksamheten etableras i Linkoping

I samband med forhandlingarna om att starta den Europeiska Rymdorganisationen kom
sondraketuppskjutningar frdn en nordeuropeisk bas tidigt upp pa agendan. Padrivande var bland annat
Kiruna Geofysiska Observatorium. De forsta svenska uppskjutningarna skedde frén ett horn av
Flygforvaltningens robotskjutfalt i Vidsel pa hosten 1961. Men dret darpa blev det klart att ESRO skulle
bygga upp en permanent uppskjutningsbas i Kiruna kallad ESRANGE. Saabs robotavdelning i
Linkdping kom tidigt in i denna verksamhet, bdde som leverantor av produkter och som medverkande
vid uppskjutningskampanjerna.

Kapitel 4 - ESRO-kriserna - Borjan av Sjuttiotalet

Rymdkrisen efter TD

Samtidigt som arbetena pd TD pagick var vi inblandade i ett stort antal andra projekt, ddr forstudier och
offerter avloste varandra i snabb takt. Néstan allt i form av samarbete inom MESH-gruppen, dér vi
svarade for telekommunikationssystemen. Nagra av de viktigaste var:

ESRO/LAS, (Large Astronomical Satellite). MESH ldamnade 1967 offert pa detta. ESROs tdnkta
flaggskepp, ett optiskt teleskop med enorm inriktningsprecision. HSD var konsortiets huvudleverantor
och Saab lanserade idén med ett digitalt attitydkontrollsystem, som vi offererade i en option. HSD
vagade dock inte arbeta in optionen i sitt huvudforslag, Vilket ledde till minuspodng vid ESROs
tekniska utvdrdering. Nir organisationen fick in offerterna fran industrierna begravdes projektet snabbt.
Det skulle kostat mangdubbelt mot vad organisationen hade i sin budget. Detta var forsta gangen Saab
erbjod datorer for rymdbruk. Detta vagade vi gora av tva skil dels hade vi en skicklig expert pa
attitydkontroll pd Goteborgskontoret och dels var Saab pa god vig att utveckla Viggens
centralkalkylator i Linkdping.

INTELSAT 4

Samarbetet med TRW ledde till att MESH-foretagen inbjods att 1968 delta deras anbud pa satelliter for
den fjarde generationen av INTELSAT. TRW hade ju levererat generation 3 med inte helt lyckat
resultat. De blev ocksd utslagna i forsta offertomgangen. Kvar var Lockheed och Hughes, dir den
forstnamnda tog upp TRW's gamla Europakontakter. Saabs offert till Lockheed/Raytheon accepterades
och inarbetades i deras slutbud, men Hughes tog hem spelet till sist genom att referera till teknik anvind
i en hemlig militir kommunikationssatellit. Detta var forsta forsoket utanféor ESRO och dessutom vér
forsta offert till en geostationdr kommunikationssatellit.
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Rymdbolaget/Svensk Satellit

Studie i tvd omgangar 1967 och 1970 av en jonosfarsforskningssatellit, med bl.a. en omborddator fran
Saab och en hoghastighets dataldnk till Kiruna framtagen av LM Ericsson. Saab svarade for den
kompletta studien med support fran TRW och LM Ericsson. Projektet lades slutligen ned pd grund av
utebliven finansiering.

I samband med detta arbete borjade den ldngvariga striden mellan Géteborg och Linkdping om vad som
borde vara foretagets rymdpolicy. Linkdping och robotteknikerna dir ansag att framtiden 1ag i att bygga
kompletta satelliter, medan G6teborgsavdelningen hdavdade att det enda riktiga var att skaffa sig djup
kunskap inom nigra omraden och utveckla spetsprodukter for en bred marknad. En tanke som dven var i
konflikt &ven med idéen om trogna partners inom industrikonsortierna. Att sdlja sina produkter till
konkurrenter var det inte att tinka pd menade man dar.

ESRO/Studier av nya satelliter

Perioden 1970 - 1973 inneholl mycket studier, de flesta betalda, men inget hardvaruarbete. Bland de
projekt Saab-Scania studerade var TTC (Telemetry, Tracking and Command) for en tdnkt europeisk
kommunikationssatellit, d kallad ECS, en vetenskaplig satellit med hoga krav pa magnetisk renhet,
kallad GEOS och en meteorlogisk geostationdr satellit METEOSAT. MESH och Saab-Scania satsade
hart pa dessa projekt, det var vasentligt att ha ndgot att sysselsdtta personalen med efter TD-projektets
slut. ESRO ansig dock att MESH-foretagen hade sa mycket att géra med avslutningen av TD att de inte
orkade starta ndgra nya projektet. Tyvirr blev vi som {6ljd av detta tvungna att dra ned personalen som
sysslade med rymd och t o m avskeda ett par man pd grund av arbetsbrist.

Rymdbolaget/UV-experiment pa Intercosmos

En viss ldttnad i situationen pa Saab-Scania uppkom 1973 da en forskargrupp i Lund hade erbjudits
mojlighet att {3 flyga ett UV-experiment i en rysk Intercosmos-satellit. Experimentet skulle kartligga
variationer i polarisationsriktningen av utsdnt ljus fran olika delar av solskivan. Saab-Scania fick bygga
en dataenhet som anpassade det svenskbyggda experimentets digitala utsignaler till ett mycket
rudimentdrt analogt telemetrisystem i den ryska satelliten. Tva apparatuppsattningar fick levereras p.g.a.
att den forsta uppskjutningen misslyckades genom ett raketfel. Aven den andra uppskjutningen
drabbades av problem, livslangden blev endast ndgra dagar. Projektet gav Saab-Scania en inblick i en
helt annorlunda rymdverksamhet dn den i vdst: Muntliga 6verenskommelser och fixningar fore
uppskjutningen i stéllet for strikta specifikationer och dndringsregler.

Kapitel 5 - ESA skapas

Europeiskt rymdsamarbete omorganiseras

Redan dd ESRO bildades fordes det debatt om vad det europeiska rymdsamarbetet skulle omfatta.
Fragan om bdrraketer hade tillfalligt 10sts genom bildandet av en sarskild organisation ELDO, European
Launcher Development Organisation. Sverige hade klart markerat att ett deltagande hér skulle st i strid
med dess neutralitet och avstod dirfor fran deltagande och framtagandet av den projekterade Europa-
raketen, baserad pa den engelska strategiska missilen Blue Streak, den franska barraketen Diamant och
medverkan av tysk industri. Projektet avbrots 1973 efter ett antal misslyckade uppskjutningar fran
Woomerabasen i Australien.

Fréan tid till annan dok det ocksa upp tankar pd att Europa borde ha gemensamma nyttosatelliter, i
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synnerhet kommunikationssatelliter. Frankrike med de Gaulle i spetsen sag chansen att knyta Quebec
och andra fransksprakiga omraden i vdrlden ndrmare fransk kultur och lyckades fa Tyskland med i ett
bilateralt telesatellitprojekt, Symphonie. Satelliten byggdes, men ndr det blev tal om uppskjutning med
amerikanska raketer blev det kalla handen fran USA. Inga uppskjutningar av satelliter med nyttolast
som konkurrerar med amerikanska ekonomiska intressen var det kidrva budskapet. Efter en kompromiss
dar Frankrike och Tyskland fick lova att endast anvdnda satelliten for experiment, skots den dock
slutligen upp. 1973 hade planerna péd dndring av ESRO mognat och ldnderna slét en
principdverenskommelse ”The Big Deal”, som sd smaningom ledde fram till att ESA, European Space
Organisation, skapades. Avtalet innebar att Frankrike stodde ett férslag om att ta fram en ny europeisk
barraket, L3S, senare omdopt till Ariane. Storbritannien stodde europeiska kommunikationssatelliter och
Tyskland ett foreslaget rymdlaboratorium Spacelab, som del av ett internationellt samarbete kring
bemannad rymdverksambhet, lett av USA och deras rymdsskyttelarbete. Vidare 6verenskoms att
deltagande i dessa program var frivilligt for medlemsstaterna, och att dessa sjdlva kunde vilja
ekonomisk andel i projekten.

Sverige valde efter stor tvekan att gd med i barraketprogrammet pa mycket 14g niva och
kommunikationssatellitprogramet men avstod av politiska skil frdn rymdlaboratoriet, det ansags att sa
ndra samarbete med USA inte var forenligt med den svenska neutraliteten.

Den nya organisationens program fick vid starten f6ljande innehall:

Obligatoriska program: Medlemsstaterna bidrar i proportion till sin bruttonationalprodukt.
Vetenskapligt program: Ndrmast i tid stod genomforandet av GEOS-projektet, en satellit for utforskning
av jordens magnetosfdr, med extremt hoga krav pa magnetisk renhet. Offert pad genomforandefasen togs
in 1973. Planer pa en efterf6ljande rontgenastronomisk satellit kallad EXOSAT borjade ocksa ta form
vid denna tidpunkt. Som ett speciellt projekt skulle fortsatt sondraketverksamhet bedrivas vid Esrange i
Kiruna, men med uttalad malsittning att Sverige pa sikt skulle ta 6ver ansvaret for basen.
Teknikutvecklingsprogram: Inom denna ram satsades pd utveckling nya tekniker, som kunde anvindas
vid genomforandet av ESAs framtida projekt, diribland en studie av konstruktion av omborddator for
satelliter, OBC, On-Board Computer.

Frivilliga tillimpningsprogram: Medlemslidnderna viljer den andel de ar villiga att gd in med i
respektive projekt.

Kommunikation: I férsta hand inom Europa i samarbete med de nationella teleforvaltningarna men dven
for maritimt bruk i samarbete med den internationella sjéfartsorganisationen IMO. Fran bérjan kallades
projektet ECS, men ldnderna tvekade och beslutet blev att bygga en testsatellit, OTS, och en variant f6r
marin kommunikation, Marots. For att sedan i det operativa skedet ater igen bli ECS och Marecs.
Jordobsevation. I samarbete med de europeiska meteorologiska organisationerna, utvecklades en
geostationdr satellit kallad Meteosat.

Krafter fanns som drev pa att ESA dven skulle ta upp fjdrranalyssatelliter pa sitt program.
Frankrike som gérna ville skaffa sig en plattform for en nationell militdr spaningssatellit hade startat
utveckling av SPOT, ett jordresurssatellitsystem med ca 20 meters upplosning fran en 850 km bana.
Intresse saknades dock i ESA. SPOT startar darfér som franskt nationellt program med senare
medverkan av Sverige och Belgien.

Barraketer. Ariane borjar utvecklas utsatt for en betydande amerikansk lobbying, som gick ut pa att
Europa i stéllet borde satsa pd medverkan i deras rymdskyttel {for satellituppsdndningar. Men tidigare
erfarenhet det namnda Symphoniprojektet visade hur viktigt det var for Europa att tillgdng till egna
barraketer.

Bemannad rymdverksamhet: Europa borde ocksd ha bemannad rymdverksamhet pa sitt program ansag
flera stater. Ett forsta steg skulle vara att utveckla ett generellt rymdlaboratorium, som skulle anvandas
tillsammans med den amerikanska rymdskytteln. Projektet kallades Spacelab och finansierades
huvudsakligen av Tyskland.
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Kapitel 6 - ESA och Saab Scania

Starten av den nya organisationsformen ESA skedde ganska glidande under mitten sjuttiotalet.
De tva stora hidndelserna for Saab-Scania, som foretaget nu hette var var etablering som TTC-leverantor
till kommunikationssatelliter och var inbrytning som datorleverantor till Arianeraketen och
jordobservationssatelliter, det senare delvis utanfor ESAs ram.

Tre stora satellitbestillningar skulle fordelas 1973, de tidigare nimnda GEOS, Meteosat och
OTS. I alla tre projeketen 1damade MESH-konsortiet in anbud med Saab-Scania som leverantér av TTC-
systemet. Men besluten gick inte var vdg. GEOS utvdrderingnen gav hogsta podngen till MESH, men
ESA-delegaterna foredrog att ta STAR-konsortiets anbud. Lika illa gick det for anbudet pd Meteosat.

OTS och Kommunikationssatelliterna

Nir sedan turen kom till OTS var situationen nistan desperat for MESH, blev det inget nu maste det
sdkert bli avskedanden och nedldggningar for flera av foretagen. Men utvirderingen blev bra dock utan
rekommendation till delegaterna att 1igga bestdllningen till MESH. I en mycket dramatisk omrdstning
bland delegaterna med ett fargstarkt svenskt inldgg valdes slutligen MESH som leverantor. Foga anade
ndgon da vilka foljbestillningar detta skulle leda till.

Men vad var da OTS? Jo, en treaxligt stabiliserad, geostationdr satellitplattform, som utrustats med med
mottagare for telefoni-, data- och TV-signaler, och utrustning for dtersdndning av dessa signaler till
marken. Anvdndare var de europeiska teleférvaltningarna, som nu skulle fa mojlighet att prova detta nya
kommunikationsmedel, dirav namnet Orbital Test Satellite. Saab-Scanias roll i projektet var att liksom i
TD att ansvara for delsystemet TTC, som innehdll datainsamlingsenheter och kommandoavkodare av
egen konstruktion, en av vardera for plattformen och kommunikationsmodulen. Dessutom VHF-sdndare
och -mottagare inkopta frdn LCT i Paris. 1974 var OTS klar {for uppskjutning med en amerikansk Thor-
Delta raket frdn Cape Canaveral. Tyvarr exploderade hela ekipaget strax efter start. Reservenheten som
hade byggts fick hastigt plockas fram och 1975 gick OTS-2 in i planerad bana och fungerade mycket
langre dn de tre dr den var dimensionerad for.

Redan 1975 beslot ESA att ta fram en variant av OTS {6r kommunikation med fartyg till havs.
Tjansten skulle siljas till INMARSAT. Projektet doptes till MAROTS, och Saab-Scania fick bestillning
pa TTC-systemet. Samtidigt startade defintionsstudier pa en operativ europeisk satellit ECS baserad pa
OTS. Sedan korde beslutsprocesserna i ESA fast, framst beroende pa att Tyskland inte var berett att fullt
ut stodja kommunikationsprogrammet. Men 1978 lossnade det. Baserat pa OTS och de tidigare nimnda
ECS-studierna beslot ESA att direktférhandla med British Aerospace (sammanslagning av Hawker-
Siddley och British Aircraft) om ett kontrakt pa en europeisk regional kommunikationssatellit avsedd
for telefoni och TV-6verforing &t de samverkande teleférvaltningarnas organ EUTELSAT. Dessutom
skulle arbetet pa det pdgdende MAROTS-projektet konverteras till att anvdnda ECS-bussen, varfor det
logiskt nog doptes om till MARECS. Till skillnad fran OTS/MAROTS var ECS/MARECS utformade
for att skjutas med Ariane raketen. Kontraktet innebar for Saab-Scania modernisering av encoder och
decoder samt produktion for fem ECS-satelliter och tre MARECS. Dessutom skulle
markkommunikationen ga pa S-band istillet for VHF, en anpassning till ESAs nya markstationsnit.
Ytterligare derivat av OTS/ECS kunde senare sdljas som Telecom-1 till Frankrike, 1980, och som
Skynet till Storbritannien, 1982 och slutligen som NATO-3 och 4. Varroll i OTS och alla derivaten var
att leverera TTC-system och i de senare projekten apparater till TTC, encodrar och decodrar. Totalt
leveranser till 17 satelliter!

Rymddatorer i satelliter och barraketer

P34 organisationens teknologiutvecklingsprogram hade det under nigra ar funnits en punkt att studera det
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eventuella behovet av en dator for framtida satelliter och att definera en sddan. Saab-Scania lamnade
offert pa studien, men blev utslagna av Selenia, som fick kontrakt pa en forsta fas. Den andra fasen av
studien som kom 1973 innebar att bygga en fungerande Engineering Model baserad pa Seleniastudien.
Saab-Scania satsade hart pa att ta hem detta jobb och tillsammans med TRW arbetade en grupp fram ett
forslag som bl.a. 6verkom en del svagheter i Seleniastudien. Anbudet antogs och ddrmed hade Saab-
Scania skaffat sig en verklig specialitet pa den Europeiska marknaden.

Ariane 1, 2 och 3

Strax efter att arbetet pA OBC-EM hade startats, bérjade det bli klart att Sverige gick med utvecklingen i
den europeiska barraketprogrammet. Vid en forsta presentation for den europeiska industrin hade
organisationen markerat en nutationsdimpande vattentank i tredje steget, som lampligt svenskt
deltagande. Nagot som Saab-Scanias representanter vilt protesterade mot. Motforslaget var att den dator
som holl pd att fardigstdllas inom teknikutvecklingsprogrammet skulle kunna passa utmédrkt som
styrdator i den raket som fortfarande officiellt hette L.3S. Detta hade emellertid Matra tdnkt behdlla som
egen utveckling i dess uppdrag pa raketens styrsystemansvar. Efter en 1ang och seg kamp med
uppbéddande av hjilp fran badde Viggendator-experter, Datasaabs ledning, TRW-assistans och Saab-
Scanias foretagsledning bargades kontraktet pa grundkonstruktionen av Ariane-datorn.

Ytterligare ett viktigt teknikutvecklingskontrakt togs hem 1974 da Saab-Scania i samarbetet med det
danska foretaget Rovsing fick i uppdrag att studera feltoleranta datorsystem for satelliter och raketer. En
verklig pionjdrinsats for framtida rymddatorer, som redan fick sin forsta tilldimpning i Ariane-datorn.
Den tidigare nimnda turbulensen kring Ariane-datorn satte sig inte riktigt forrdn 1976, dd Saab-Scania
kunde teckna kontrakt pd utveckling och prototyptillverkning. Den slutliga 16sningen innebar att det
franska foretaget Crouzet i Valence fick ett underleverantdrskontrakt pa datorns kraftférsorjning och
massminne i tradteknik, datidens mest avancerade teknik for icke-flyktiga robusta massminnen. Till de
forsta Ariane-raketerna (Ariane-1 tom -3) levererades sammanlagt 31 datorer.

EXOSAT

Aret dirpa kom den forsta anbudsinfordran p& en ESA-satellit som inneholl en dator. EXOSAT var en
vetenskaplig satellit for kartlaggning av rontgenstralning fran varldsrymden. Konsortierna MESH och
COSMOS utforde parallella definitionsstudier och offerter pd genomférandefasen. I MESH-budet ingick
ett TTC-system fran Saab-Scania, som innehéll en variant av var onborddator OBC for koncentration av
experimentdata fore overforing till markstationerna. D4 vi dven offererade OBC till COSMOS-
konsortiets TTC-ansvariga, Selenia, uppstod en nagot mirklig situation, som ytterligare spetsades till da
MESH-budet slogs ut. Nu betraktades vi nira nog som forrddare inom MESH. Saab-Scania hade
uppenbara svarigheter att 6vertyga COSMOS och ESA om rimligheten i prissittningen, dd man
misstdankte att Saab-Scania utnyttjade sin monopolstédllning. Problemen Istes sd smaningom och ett
kontrakt for leverans av OBC ingicks med Selenia, men ESA hade inte riktigt samma fortroende for
Saab-Scania efter denna affar. EXOSAT-datorn var baserad pd Ariane-datorn med viss ombyggnad av
processorn och forsedd med redundanta moduler for hogre tillforlitlighet. Uppskjutningen dgde rum
1983 och satelliten fungerade i tre ar innan den dterintrddde i atmosfaren.

Ariane 4

For ndsta generation Europeiska barraketer (Ariane-4) utvecklades ett ndgot modifierat koncept med
bl.a. ett nykonstruerat massminne av CMOS-teknik. Denna datorversion har levererats i cal00
exemplar.
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Jordobservationssatelliter

Niésta chans att fa upp en dator i rymden uppenbarade sig da Frankrike misslyckades i sina forsok att
intressera ESA for en europeisk jordobservationssatellit. Tillsammans med Belgien och Sverige
startades det 1979 som ett trilateralt projekt med Frankrike som helt dominerande intressent. Sverige
fick pa sin lott att bidra med en markstation for bildmottagning i Kiruna och Saab Scania som leverantor
av satellitens centraldator. Aven det en bestillning som skulle leda till ménga fler.

Separationssystem for barraketer

1978 borjade ESA studera hur man effektivare skulle kunna utnyttja Ariane-raketens barkraft. Genom
att skjuta tva satelliter av OTS/ECS storlek i ett skott blev ju uppskjutningen billigare. Systemet som
kallades SYLDA bestod av en skalkonstruktion med separationsmekanismer i botten, pa mitten och i
toppen. Vid denna tid hade Saab Scania i G6teborg sysselsdttningsproblem for sina mekaniska
konstruktoérer och ville girna etablera sig i ndgot nytt produktomrade, darfor togs kontakt med
Aerospatiale. De var intresserade av att fa en offert pa separationsmekanismerna baserat pa en
omskalning av deras befintliga konstruktion. Saab-Scania fick jobbet och borjade arbetet, men upptickte
sa smaningom att den ”befintliga konstruktionen” nog inte var sd fardig som forutsattes i offerten.
Problemen tornade upp sig: Materialval till bultar, som skulle kapas med pyrotekniskt drivna knivar,
mitmetodik och teknik for att registrera separationsforloppet, testriggarnas egenskaper och dess
paverkan pa resultatet. Allt 16ste sig sd smdningom men till priset av ett rejdlt kostnadséverskridande.
Liange fick Goteborgsavdelningen dras med ekonomernas pikar om detta projekt, som de ansdg vara ett
typexempel pa projekt som skulle ldggas ned vid forsta mdjliga tillfalle. Som bekant blev dock
utvecklingen helt annorlunda, efterféljande versioner har levererats till nistan alla vérldens
barrakettillverkare.

Sondraketverksamheten i Linkoping

Som tidigare ndmnts startade den svenska rymdverksamheten med uppskjutning av en sondraket fran
Robotbyrans forsoksplats i Vidsel 1961. De problem man dd hade med att ta in utlindska forskargrupper
till uppskjutningen 16stes for de fortsatta uppskjutningarna 1962-64 genom att man skoét fran en ny plats
Kronogérd beldget strax utanfor det hemliga basomradet och in ver detta. 1966 var det klart att inviga
det av ESRO etablerade skjutfiltet ESRANGE utanfor Kiruna och dirmed kunde dven de svenska
nationella projekten flytta ver dit. Trots storleken av Kiruna skjutfdltet visade det sig snart att
tillgangliga ostyrda raketer kunde na sa hoga hojder att risker fanns att de skulle hamna utanfor gillande
sdakerhetsgranser. For att med bibehallen sidkerhet skjuta till dessa hojder konstruerades i samarbete
mellan Rymdbolaget och Saab Scania en styrmodul, S-19, som sammanfogad med nyttolasten kunde
monteras pa raketens nosdnde. Systemet provskjots i USA 1976 och anvdndes sedan flitigt
huvudsakligen av Esrange och NASA-baser.

Saab Scania etablerade sig ocksd som leverant6r av experiment moduler for sondraketer bade for
europeiska och nationella projekt.

Kapitel 7 - Rymdlyftet, Viking och Tele-X

Rymdlyftet

1977 initierar davarande industriministern Huss en utredning om inriktningen av den framtida svenska
rymdverksamheten. Huvudtanken i den var att var medverkan i ESA gav for lite utdelning i form av
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rymdkompetens pa satellitsystemniva. For att rdda bot péd detta forslogs en stérre engangssatsning pa
projekt som skulle leda till denna storre systemkompetens, som i sin tur skulle leda till storre roll for
svensk rymdindustri i kommande kommersiella satellitprojekt. Utredningen lanserade tva nationellt
finansierade projekt: En norrskensforskningssatellit Viking, och en nordisk direktsindande TV-satellit.
Som en foljd av detta paskyndades lokalfrdgorna for rymdverksamheterna i Goteborg och Linkdping
och Goteborgsdelen flyttar till Original-Ohdners f.d. rdknemaskinsfabrik i Gamlestaden 1978. 1
Linkdping byggdes ett hus om for sondraketverksamheten och for en tinkt satellitsammanbyggnad
baserad pd planerna i utredningen. Strax efterat fick de bada avdelningarna en gemensam ledning under
Saab Scanias Robot och Elektroniksektor. Rymdverksamheten var nu 1980 dntligen samlad i en
organisation med nya verksamhetsanpassade lokaler.

Vikingsatelliten och satsningen pa Linképing som satellitbyggare

Tankar pd en svensk nationell satellit hade funnits tidigare. Redan 1967 genomarbetades ett forslag pa
en jonosfdrforskningssatellit. Instrumentering fran Kiruna observatoriet, mikrovagslankar fran LM
Ericsson och rymddator frdn Saab var huvudingredienserna i detta forslag. Efter tva offertomgéangar
gavs idén upp. Det saknades nog bade pengar och tillrickligt kunnande vid det tillféllet. Situationen nu
var helt annorlunda. Forskargrupperna i Kiruna, Uppsala och pd KTH hade etablerat sig internationellt
genom deltagande med experiment i flera satelliter och sondraketer. Rymdbolaget drev
sondraketverksamhet i Kiruna och svarade pa uppdrag fran Statens Delegation féor Rymdverksamhet for
merparten av svenska statens myndighetsuppgifter i rymdfragor. Hit horde bl a kontakter med ESA och
andra internationella rymdmyndigheter. Inspirerade av dessa fanns det pda Rymdbolaget en ambition

att skaffa sig en motsvarande roll i Sverige. Den svenska rymdindustrin bestod huvudsakligen av Saab
Scania, Volvo Flygmotor och LM Ericsson. Alla agerande som kvalificerade underleverantorer till
ESAs satellitprojekt, men med mycket sma chanser att fa ta hand om ett huvudleverantérsskap. ESAs
fordelningsprinciper omdjliggjorde ju ett svenskt deltagande i projekt med mer 4n fyra fem procent.
Inom den ramen ryms naturligtvis inte ett huvudledverantorsskap. Staten satsade nu pengar pa en svensk
satellit, med deltagande av ndgra utldindska experiment (Kanada och Danmark). Rymdbolaget tog
ansvaret for totalprojektet med Saab Scania som ansvarig for plattformen, sammanbyggnaden och
integration av experimenten. Plattformens grundkonstruktion kdptes fran Boeing i USA, men utrustades
med ett datahanteringssystem fran Saab Scania i Goteborg. Resten av arbetet utfordes i de nya
rymdlokalerna i Linképing. Sammanbyggnad och slutprov gjordes i renrummen ddr, med leverans till
Rymdbolaget 1986. Direfter dkte satelliten pa rundtur i Europa for miljoprov pa Estec och i en tysk
provanldggning i Miinchen for att sedan samprovas med SPOT-satelliten i Cannes. Sedan skickades
Viking over till Kourou for gemensam uppskjutning med SPOT i jan 1987, och med aktiv medverkan i
uppskjutningsteamet fran Saab Space, som det hade blivit under projektets gang. Intresset for Sveriges
forsta egna satellit var naturligtvis stort hos bdde media och den stora allminheten. Ett filmteam,
finansierat av Svenska Filminstitutet, foljde och dokumenterade hela framtagningen av satelliten. Den
fick utgora bakgrund till en spelfilm om relationer mellan médnniskor som arbetar med ett tekniskt
komplicerat projekt under lang tid. Filmen visades under ndgot r under namnet "De lyckliga
Ingenjorerna” pa biografer och i TV utan storre succé.

Tele-X med féregangare

Som tidigare ndamnts hade det lange funderats pa direktsindande TV satelliter for de Nordiska ldnderna.
Under namnet Nordsat hade Rymdbolaget foreslagit att de Nordiska landerna inklusive Island och
Gronland gemensamt skulle ta fram en sddan satellit. Och staten startade en utredning kallad ”TV &ver
granserna”. Utredning skulle ta fram dels de tekniska forutsdttningarna, dels utformning av det nordiska
programsamarbetet. Det visade sig snart att det svenska Televerket helt 6ppet motarbetade projektet. De
tyckte att de sjdlva skulle ha ansvaret. For att inte tala om den debatt som brét loss bland s.k.
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kulturarbetare i Norden och inte ens i Nordiska Radet lyckades man dstadkomma négon slags enighet
om projektet. Det stora problemet man hakade upp sig pa var hur man skulle 16sa upphovsmannaritten
for program producerade i ett land. Hur skulle han/hon kompenseras for att manniskor i andra lander
kunde se programmet? Rent tekniskt verkade det diremot inte finnas nagra ooverstigliga hinder aven om
Televerket malade upp bilden av 800 W sdndare i satelliten och meterstora mottagningsantenner pa
marken, for att inte tala om det karnkraftverk som behdvdes for att hilla antennerna snéfria pa vintern.
Flera tekniska 16sningar presenterades med hjélp frdn ndgra amerikanska och Europeiska foretag. |
samtliga fall skulle Saab Scania och LM Ericsson ha ansvar for viss hdrdvara och eventuellt
slutmontering. Resultatet blev en tjock utredning med bilagor, som hamnade i stora
utredningspapperskorgen. Nagot nytt grepp behovdes tydligen. Satsningen som kom genom det s.k.
Rymdlyftet innebar istdllet att Sverige gjorde en egen nationell satsning pa direktsindande TV via
satellit. Ovriga nordiska linder erbjods att ansluta sig. Nagot tal om gemensamt utbud av nordiska TV-
program var det inte tal om ldngre. Kanalerna skulle utnyttjas for distribution av nationella program eller
utnyttjas for kommersiell datakommunikation. For att forbereda den svenska rymdindustrin {for projektet
etablerade Rymdbolaget ett samarbete med Eurosatellite, en industrigrupp ledd av

MBB och Aerospatiale, som redan holl pa att starta utvecklingen av liknande satelliter for Frankrike och
Tyskland, egentligen baserade det misslyckade forsoket att f4 ESA att ta fram en gemensam europeisk
TV-satellit. Saab Scania erbjods att ta del i utvecklingen av en satellitplattform, som skulle bli
gemensam for franska TDF, tyska TV-sat och den svenska Tele-X. Som ldmpliga delar fick Saab Scania
ansvar for att utveckla attitydkontrolldatorn, datahanteringssystemet och elektroniken for
antennpekningsmekanismen. For sjdlva Tele-X projeketet hade Rymdbolaget huvudansvaret.
Aerospatiale i Cannes var huvudleverantdr av satelliten, med Saab Scania som bitrddande
huvudleverantor och ansvarig for plattformens sammanbyggnad. Ericsson fick huvudansvar for
kommunikationsmodulen med antenner och antenntorn. Antenntornet skulle dock konstrueras och
byggas av Saab Scania. Tele-X arbetet innebar att helt nya arbetsomraden etablerades pa Saab Scania i
Linkdping, systemarbete pa satellitnivd, konstruktion och tillverkning i kolfiberkomposit, integration
och utprovning av satellitplattformen samt deltagande i slutproven hos Aerospatiale och uppskjutningen
frdn Kourou. Som bekant avslutades arbetet med lyckad uppskjutning 1989.

Kapitel 8 - Rymden kommersialiseras

Kommersialiseringen

I samband med arbetena pa Tele-X, TV-Sat, TDF och offertforfragningar pa nya
kommunikationssatelliter blev det allt mer klart att bestillarna av dessa var betydligt friare i sitt val av
leverantor 4n ESA och de nationella rymdorganisationerna var. Inga regler om fordelning av kontrakt i
proportion till nationella bidrag géllde hér. Nar de europeiska teleforvaltningarna startade sin
upphandling av Eutelsat-II systemet erbjods Saab Scania av Aerospatiale att avge offert pa
datahanteringssystemet till deras satellitférslag. Forslaget forkastades emellertid och Aerospatiale
tryckte sitt anbud till Eutelsat utan ndgot Saab Scania- deltagande. Genom intensivt lobbyarbete
lyckades dock Saab Scania stoppa offerten och fa in sitt anbud. Aerospatiale fick arbetet och Saab
Scania fick leverera datahanteringssystemet. Genom denna affar 6ppnades nya mdjligheter att delta i de
foljdbestédllningar som Aerospatiale fick fran det 6kande antalet kommersiella telesatellitoperatérer och
den innebar att Saab Scania nu blev fast underleverantor till den av Aerospatiale marknadsforda
Spacebus-plattformen.

Utvecklingen har sedan visat att speciellt satelliter for olika former av kommunikation 1dmpar sig
for privatfinansierad verksamhet. Mera trogt har det varit for jordobservationsatelliterna, dar
inkomsterna fran forsiljning av kartinformation inte natt upp till forvdntningarna. Barraketverksamheten
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fordrar stora grundinvesteringar i raketteknikutveckling och byggande av uppskjutningsbaser, varfor
dessa ofta blir statligt finansierade. Daremot har uppskjutningsverksamheten och dess marknadsforing
kunnat kommersialiseras t.ex. i Arianespace.

Kapitel 9 - Saab Space och dess affarer

Saab Space bildas

1983 beslutade Saab Scania att renodla sin organisation sd att man skilde ut allt som inte kunde
betraktas som ren flygverksamhet. Ett antal verksamheter lades ner, andra saldes av, men de som
beddmdes ha en kommersiell framtid samlades i en ny dotterbolagsgrupp inom Saab Scania med namnet
Combitech. Gruppen fick sin ledning i Jonk&ping och bestod av ett antal sjdlvstdndiga dotterbolag ett for
varje verksamhetsomrdde som holls kvar inom koncernen. Bolagen var Saab Missiles for robotsystem,
Saab Instruments for apparater i flygplan, robotar och helikoptrar, Saab Training Systems for militar
Oovningsmateriel, Saab Space for rymdverksamhet, Saab Marine Electronics for radarbaserad
nivdmétning, samt ytterligare ndgra bolag kring industriell automatisering. Grundtanken med
organisationen var att dotterbolagen med hjalp av ett antal nitverksstrukturer skulle dra nytta av det
tekniska kunnande som fanns dels inom gruppens bolag och dels inom flygdelen av Saab Scania, men
anda agera sjdlvstindigt pa sina respektive marknader. Tanken var nog god men f6r rymdverksamheten
inom Saab Space fanns det inte sdrskilt mycket gemensamt med de dvriga bolagen i gruppen och véra
kunder f6rstod nog inte

mycket av dessa tankar. Det verkade bara krangligt tyckte de. Under Combitech tiden utvecklades bade
ett mera fast produktprogram och en mera internationell inriktning pa affdrerna. Verksamheten bedrevs
som tidigare bade i Linkdping och Géteborg med foljande produktomraden:

Datahanteringsutrustningar

Under sjuttiotalet hade det blivit alltmer klart att satellitsystemens huvudleverantorer inte lingre tankte
fortsitta att upphandla kompletta delsystem, utan att istdllet handla pa apparatniva. Detta for att bl.a.
undvika dubbelarbete i systemprovarbetet. Datahanteringsutrustning, d.v.s. datainsamling och kodning
av information till markstationerna, samt identifikation, avkodning och distribution av kommandon frdn
marken blev nu den nya inriktningen. Rétterna fanns dock kvar frdn TD- och OTS-satelliternas
delsystem for telekommunikation, men borta blev var upphandling av satellitburna sindare och
mottagare.

De nya apparaterna utformades ocksd pa ett annorlunda sdtt. Insamlings- och kommandofunktionerna
fordes samman i en centralenhet (CTU) som samarbetade med ett antal fjarrenheter (RTU) utplacerade
pa lampliga stéllen i satelliten. Viktiga affdrer blev datahanteringssystem for ESA-satelliterna Hipparcos
1982 och SOHO 198x. En helt ny generation av datahanteringssystem utvecklades till andra
generationen av Eutelsats telekomsatelliter. Eutelsat 2 fick liksom tidigare OTS/ECS en lang rad av
efterfoljare till flera nationella telesatelliter baserade pa Aerospatiales Spacebuskoncept som Turksat,
Arabsat och Nauel. Datahanteringssystemen i Tele-X och TV-Sat/TDF baserades ocksa pd CTU/RTU
principen. Denna verksamhetsgren var liksom tidigare placerad i Géteborg.

Rymddatorer

Inom detta produktomrade utvecklades tva grenar. En for styrdatorer till Ariane-raketerna och en annan
for de satellitburna datorerna. Kraven skiljer sig ju dramatiskt betrdffande livslangd, cirka 20 minuter f6r
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Ariane till kanske tio ar eller

mer for satelliterna. Dessutom utsitts de for helt olika grad av joniserande stralning.

Ariane-familjen hade utvecklats till en stor kommersiell framgang for det nybildade
uppskjutningsbolaget Arianespace. Efter generationerna Ariane 1,2 och 3 ansdg ESA tiden lamplig for
att grundligt uppdatera raketens prestanda, med bland annat en helt ny datorkonstruktion. Efter en ldngre
offert- och utredningsfas fick Saab Space 1982, i konkurrens med nagra andra leverantorer, kontrakt pa
utveckling och konstruktion av datorn till Ariane 4 familjen. Internt kallades den nya konstruktionen
OBC-2. Den skilde sig fran féregangaren bland annat med ny typ av processor och inférande av
massminne i CMOS-teknik. Efter lyckade provskott fick Saab Space kontrakt pa serieleveranser till
Arianespace. Ca 100 datorer har levererats till Ariane 4.

Satellitdatorer. Aven marknaden for satellitburna datorer utvecklades snabbt Efter den tidigare nimnda
SPOT-datorn kom en rad efterfdljare baserade pa dess koncept med en centraldator, som svarade for
huvuddelen av satellitens datakraft, och kunde programmeras for olika kombinationer av
arbetsuppgifter. Sdlunda utvecklades datorer for jordobservationssatelliterna SPOT-2 och 3, och ESAs
solobservationssatellit, ISO. Jordobservation eller fjarranalys kom s& smaningom ocksd upp pa ESAs
program. Man beslot ddr att starta ett jordobservationsprogram inom mikrovagsomradet, bland annat
inriktat mot isbildningarna kring jordens poler. Som bas for satelliten anvindes SPOT-satellitens
plattform, som utrustades med mikrovagsinstrument och stora fasstyrda antenner fran Ericsson.
Plattformen forsdgs med en variant av SPOT-datorn och levererades till bAde ERS-1 och ERS-2, som
satelliterna kallades.

Nir sedan SPOT-4 skulle byggas valde det fransk-svenska bestéllarkonsortiet att tekniskt uppdatera
datorn motsvarande satellitens 6kade bildupplosning och kraven pa hogre datadverforingshastighet.
Denna datorkonstruktion kom ocksa att levereras till det franska militdra spaningssatellitsystemet
Helios.

En senare tendens bort fran centraldatorer i satelliter mot mera dedikerade 16sningar fick Saab Space
kontakt med i samband med Tele X-arbetena. Denna satellit liksom dess tyska och franska varianter TV-
Sat och TDF, forsadgs med en specialdator for enbart attitydkontrollberdkningarna. Totalt levererades
fem flygande exemplar av denna version.

Rymddatorverksamheten var som tidigare placerad i Goteborg.

Satellitsystemarbete

Som tidigare ndmnts innebar det s.k. Rymdlyftet att Saab Space skulle fa arbeta med fragor kring totala
satellitsystem. En forsta 6vning i detta blev Viking satelliten dar Rymdbolaget lade ut ansvaret for
plattformsdelen, visserligen baserat pa en inkdpt konstruktion fran Boeing men med mdjlighet att arbeta
intimt med deras konstruktorer da det géllde att anpassa den till de speciella forutsittningarna. Det
gillde bland annat att integrera forskargruppernas instrumentering och det av Goteborgsavdelningen
framtagna datasystemet. Dessutom medverkade Saab Space i satellitens sammanbyggnad, utprovning
och uppskjutning. Systemarbetet utférdes vid bolagets anldggning i Linkoping. Den f6ljande
rymdlyftsatsningen med Tele-X ledde ocksa till systemarbeten pd Saab Space i Linkdping i rollen som
medleverantor i samarbete med huvudleverantdren Aerospatiale. Nagra ytterligare affdarer som foljd av
satsningen pa satellitsystem niva syntes dock inte till.

Sondraketutrustningar

I foretagets produktprogram fanns fortfarande med utrustningar for sondraketer. Den dominerande
produkten var styrmoduler for att mojliggora skott till hoga hdjder med bibehallen sdkerhet for att
nyttolasten hamnar inom skjutféltens grianser. Det tidigare nimnda S-19 systemet med fenstyrning
vidareutvecklas och nya system for aktiv attitydkontroll av nyttolasten tas fram. Onskan att kunna skjuta
hogre med sondraketer berodde huvudsakligen pa ett nytt anvindningsomrade borjade bli intressant,
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ndmligen materials beteende under nira tyngdldst tillstdnd, mikrogravitation. Ju hogre man kunde skjuta
desto langre tid av tyngdloshet fick man ju i nyttolasten. Ett antal produkter {6r
mikrogravitationsexperiment togs fram for intresserade forskargrupper i Sverige och inom ramen for
ESA. Néagra mer generellt siljbara produkter ledde det dock inte till. Arbeten utférdes vid Saab Space
anldggning i Link6ping.

Separationssystem

Ett produktomrdde som gick fran klarhet till klarhet var fortsdttningen av det som startade med det
tidigare nimnda problemfyllda SYLDA-projektet. Efter att grundproblemen hade 16sts i Gteborg
overfordes projektansvaret till Linkdpingsavdelningen, som hade ndrmare till support fran
Flygavdelningens mekaniska expertis och till andamalsenligare lokaler for utprovning. Avdelningens
kompetens inom omradet vixte och ganska snart var man helt ledande inom Europa pd att behirska
separation av satelliter fran barraketer. Ariane blev naturligtvis huvudkund, men affdrerna véxte till flera
av virldens andra bérraket tillverkare i bade st och viést: Atlas i USA och Proton i Ryssland. Intressant
att notera dr att dven separation av detaljer fran satelliter och sdrande av gruppuppskjutna satelliter fran
varandra numera ocksd ingar i produktprogrammet. ESA satelliterna Cluster skulle ju separeras sedan de
alla fyra skjutits upp i ett Arianeskott.

Kapitel 10 - Saab Ericsson Space

Nybygge och flyttning till Kalleback

Lokalerna i gamla OriginalOdhner blev med tiden allt mindre ldmpade for rymdverksamhet.
Renrummen motsvarade inte ldngre de krav som kunderna stéllde pa temperatur- och renhetskontroll.
Dessutom var testrummen spridda pd flera vaningsplan, med atf6ljande transportproblem genom
okontrollerade utrymmen. Allt oftare fick vi begdra dispens fran kundens kvalitetskrav da det géllde
tillverknings- och testlokaler. Rymdverksamheten 6kade ocksa i volym s att lokalerna snart inte heller
skulle rdcka. Vad skulle vi gora? Hitta nya lokaler att hyra eller satsa pa ett nybygge. Och skulle i s fall
de andra Combitechbolagen i Goteborg folja med?

Historik over lokaliseringen

Rymdverksamheten hade allt sedan starten brottats med lokalproblem, forst satt projektledning och
konstruktorer i Waideles gamla pianofabrik i Getebergsing som hyresgéster i Saab motorfabriks reserv-
och expansionsomrade. Sedan képte motorfabriken in ytterligare mark och byggde ut sin verksamhet, en
del av kontorsutrymmena for gamla Atlas vaveri inreddes da till elektroniklabb, som bl a
rymdverksamheten fick flytta in i. S& sméningom fick den flytta igen. Nu till tillfdlligt inhyrda
rivningsfastigheten Forshaga, dar nu Kallebacksmotet ligger. Sedan nér rivningen startade ddr bar det av
till den ursprungligen for Chalmers arkitekturavdelning byggda fastigheten pd MoIndalsvdgen i
Almedal. Denna hade blivit tom ndr nybyggena pa Chalmersomréddet blev klara pa 70-talet. Men
verksamheten var fortfarande splittrad pa flera fastigheter kring Molndalsvigen och Mdlndalsén.
Produktion och test 1dg i den gamla Kanoldsfastigheten. Efter mycken diskussion besl6ts det samla hela
Goteborgsverksamheten pa ett stdlle. Nybyggnadsplaner fanns redan dd. Tomter inspekterades men man
vagade inte satsa sa langsiktigt. Sa 16sningen blev att hyra i fore detta Original Odhners fabriker i
Gamlestaden.
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Nybygge. Sa dntligen blir det rejilt napp i sokandet efter [amplig 16sning pa rymdverksamhetens
lokaliseringsproblem. Goteborgs stad erbjuder en tomt i utkanterna av Delsjoomradet med utsikt dver
hela centrala Goteborg. Laget dr fortraffligt med nérhet till Landvetter flygplats och rimliga allminna
kommunikationer. Bygget startar med att Goran Johansson, kommunstyrelsens ordférande och Bertil
Krook, Saab Space styrelseordférande gemensamt avlossar den forsta sprangsalvan for nybygget.
Inflyttning sker sedan successivt under 1991.

Saab Ericsson Space bildas

Efter ndgot ar i Kallebdck beslutar féretagsledningarna i Saab Scania och Ericsson att sla samman sina
rymdverksamheter. Dessa hade tekniskt inte konkurrerat med varandra, utan utvecklat varsina
specialiteter. Ericsson hade kunskap om mikrovagskretsar och antenner som tillsammans med Saab
Space produkter gav det nya foretaget Saab Ericsson Space en bred kompetens. Dessutom hade man
genom de bada dgarna tillgang till ytterligare teknisk och affarsmdssig uppbackning i en allt mer
internationaliserad rymdbransch.

Sa slutar historien om hur det fran nigra entusiaster pa sextiotalets Saab utvecklades den ena grenen av
dagens internationella rymdelektronikforetag, Saab Ericsson Space.



TD-1

Achievements: ESRO’s first astronomy satellite; important advances in UV
aslronomy

Launch date: 12 March 1972

Mission end: 4 May 1974 (design life 6 months; reentered 9 January 1980)

Launch vehicle/site: Thor Delta (hence name of satellite) from Western Test Range,
California

Launch mass: 473 kg (scientific payload 120 kg)

Orbit: 531x539 km, 95.3° (Sun-synchronous)

Principal contractors: Engins Matra (prime), ERNO (structure, thermal control,
housekeeping subsystems), Saab (communications), HSD (power supply. gyros)

TD-1 in the integration
hall at ESTEC, July
1971. The attitude
control system held
this side square on to
the Sun.
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