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Risk for nedlaggning av Volvo Aeros rymdverksamhet

Vid ESA:sministermétei Haagi november 2008 enadesde 18 1ander somingar i ESA, Eur opean
SpaceAgency om framtidasatsningar inom den eur opeiskarymdver ksamheten.
Sverigerepresenteradesav statssekr eteraren Joran Hagglund, som meddeladeatt Sverigeintelangre
kommer att deltagai ESA:sbarraketprogram dar Ariane5ingar. Dar med skulle Sverigevar adet
endaland somdrar sigur det eur opiskabarraketsamarbetet. M otivet till dettaangavsvara
kostnadsutvecklingen men ndgon klar preciseringav vad dettainnebar har g varit mojligatt fa.
Sedan desshar diskussioner fortsmed regeringen om ett fortsatt svenskt deltagandei Ariane

men nar Regeringensbudget presenteradesden 15 april fannsintenagon skrivningom
bérraketprogrammet. | brist paett definitivt beslut om Ariane, kan man enligt J6ran Hagglund vanta
sigatt regeringen tar ett sadant beslut inom den narmastemanaden.

OmSverigegar ur Ariane-programmet masteV olvo Aerolégganed sinrymdverksamhet, vilket skulle
innebaraatt cirkaentredjedel av den svenskarymdindustrinforsvinner och att 150 personer blir av medsitt

arbete.

Problemet & den svenskarymdbudgeten, som har minskat kraftigt under enfoljdav ar. Denskullebehova
ateruppréttastill minst dennivasomdenhade2005f6r att kunnabibehallaverksamhetenhosdensvenska
rymdindustrinmed detredominerandeaktdrerna Volvo Aero, RUA G (f.d Saab Space) och det statliga

Rymdbol aget.

Rymdindustrivisionen

| januari 2005 presenteradeNéarings-
departementeti denférraregeringenen
rapport medtitelnFlyg- och rymdindustrin-
en del av det innovativa Sverige som hade
utarbetatsav en arbetsgrupp med Per
Engstrom som sekreterare. Han presenterade
rapporteni ett foredrag for FTF den 19 april
2005.(SeBevingat nr1-2005). Rapporten
beskrev det aktuella laget for flyg- och
rymdindustrin, badevadgdllerinternationdla
mojligheter och hot, samt vad géller svenska
forutsattningar. Med utgangspunkt frandet
aktuellalaget presenterade rapportenenvision
for densvenskaflyg- ochrymdindustrinsamt
enhandlingsplansomvisadepahur foretag,
forskningochstat tillsammansskall kunna
rediseravisonen.

| inledningenav rapportenkonstateradesatt
deninter nationellt konkurrenskraftiga
flyg-ochrymdindustrinar enavde
framstadrivkrafternafor Sverigestillvaxt
och position som hogteknologisk nation
ochtillvar atar i samspel med for skning

och stat synergier mellan civilaoch
militératillampningar.

Ur rapportenshandlingsplanciteras.” Framtidens
raketer behover robustaoch mindrekostsamma
motorer med|agreviktvilket mojliggdrsgenomatt
fokuserapal éttviktskonstruktionoch
produktionsteknologi. Fleraprogram planeraspa
del system ochmotornivafor att demonstrerany
teknologi for delsystem for rymdframdrivning
infor vidareutvecklingav Arianeochinfor Next
Generation Launcher. Sverige har genom sitt
tydligainriktningsbedut att stodja
Arianesystemet tagit enroll i denna
teknologiutveckling. Attfortsdttaden nationella



satsningen patidigdemonstrationav svenskutvecklade
produktionsteknol ogier ger enunik konkurrenskraft for
svenskindustri.

Dengtrategi ochhandlingsplanfoér utvecklingsom
formulerades2005gd lerintelangre.

| stéllet har Rymdstyrel senochregeringenfored agit att
gaur Ariane-programmet, somskulleresulterai en
avveckingav VolvoAerosrymdverksamhet, tvartemot
det somdet davarandenari ngsdepartementet ansag
varaenmycket viktig satsningfor denframtida
indudtriutvecklingen.

Avveckling - dyrt for Sverige!

| ett brev den8dec. 2008till Rymdstyrel senskriver
ESAsgeneraldirektor Jean-JacquesDor dain att

" Sverigedr enav grundarnatill deneuropeiska
béarraketkapaciteten ochhar altid varit enpadrivande
aktor badepaden politiskaochindustriellanivanoch
har uppnatt engrad av excellencesom &r erkénd av
allaeuropeiskapartners. Svenskaftretag & ansvariga
for konstruktionochtillverkningav nyckel -
komponenter for Ariane5somgaranterar Europa
accesstill rymden.”

" Ettbedutav Sverigeatt signifikanteller att helt
avbrytastodettill raketutvecklingsprogrammen
kommer inteenbart att skadaframtidaprogramutan
skulleocksa kravaatt andramedlemsstater i ESA
investerar i deutvecklings- ochkvalifikationsfaciliteter
som behdvsfor expl oateringenav deESA-utvecklade
raketernaoch somskulleerséttadenedmonterade
svenskafaciliteterna. En preliminér ESA-
uppskattningav derelateradekostnader na,
exkluderandekostnader nafor desvenska
foretagen, uppgar till 60 M Euro (660 Mkr) vid
en svensk avveckling.”

"Ett europei skt oberondefér accesstill rymden ar ett
strategiskt och politiskt mal for ESA ochEU, vilket har
formul eratsi fleraresol utioner paministerniva.”

Ariane- en europeisk succé

Sverigehar deltagiti det europei skaAriane-
programmet sedan starten 1973 daAriane-raketen
borjadeatt utvecklaspainitiativ av Frankrike.

Europasaknadedaegnaraketer for att skjutaupp
satelliter till geostationdr bana. USA somi Over ett
decennium hadehaft militért utveckl aderaketer for
dettadndamal vagradeatt skickauppkommersiella
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europel skasatel liter, somkundekonkurreramed
amerikanskaintressen.

Deneurope skaEL DO-organi sationen hadesedani
borjanav 60-tal et forsokt att utvecklaen egenraket
menhadefram till 1972 misslyckatselvagangerirad
med uppskjutningarnaochlyckadesdarmedinteatt
séndauppensatellittill geostationér bana.
Misslyckandet beroddepastorabristeri
projektorgani sationenochi samarbetet mellande
ddltagandelanderna.

For att Europaskullefaenlivskraftigrymdindustri var
det nédvandigt skapaett oberoendeav USA och
utvecklaenegenraket.

Ma séttningenfor Arianeprogrammet var atttill 1980
forfogadver enbarraket somskullekunnaanvéndas
for uppskjutning av nyttosatelliter paupptill 750kgi
geostationdr banatill enkostnad, somvar 1&greénfor
motsvarandeamerikanskaraketer ochdaspeciel It
AtlasCentaur.

Pajulafton 1979 skotsAriane 1 uppfor forstagangen
ochklaradeprovet medattlyftaensatellittill
geostationdr bana.



For att sktamarknadsf 6ring ochforsdljning skapades
enprivat operator, Arianespace, med aktiedgarefran
deneuropei skarymdindustrin, déribland Saab Space
ochVolvoAero.

Detstod snartklart att Arianeslyftkapacitetinteléngre
vartillrackligfor att motsvaradeinternationella
marknadsbehoven. ESA reageradesnabbt och 1981
startadeett programfor att 6kaArianeskapacitet. De
déravfdljandeAriane2och3var deforstai varlden
somkundeerbjudadubbel-launchav satelliter.
Ariane4vaxtetill att bli denstorstasuccéni den
vaxandeAriane-familjenochblev ocksaenav demest
tillforlitligaochmest ekonomiskabérraketernai
vérlden. Under perioden 1988till 20031yfteAriane4
Over 180satelliter till geostationar bana. Arianespace,
sommarknadsfordes ndubbel -launchkapacitet och
modul &rakonfigurationuppnaddeenmarknadsandel
paupptill 60%av varldenskommersiella
satdlituppskjutningar.
Denfortsattatekniskaochindustriellasuccenfor
Europasbarraketprogram beror nupaden nuvarande
Ariane5, somvisatsigvaramyckettilforlitlig. Ar
2001 bed utade ESA att 6kaAriane’slyftkapacitet
fran7,5till 10tonochdutligentill12ton, vilket
marknaden efterfragar. ESA fortsitter numednya
koncept for att utvecklaArianefor att dérigenom
behallasinvarldd edandeposition.

Trotsintensiv konkurrensfranUSA, Ryssland, Kina,
IndienochJapanhar Arianehittillsvarit densomhar
dominerat denkommersilalaunch-service
marknaden, specid|tfor kommunikationssatdl literna

Det kan noterasatt den europei skarymdindustrinnu
syssel sétter direkt 40000 personer ochindirekt
250000. Om Europaskullehavarit beroendeav
amerikanskaraketer, shhadedettainteblivitmajligt,
eftersomkommersidllasatelliterintehadekunnat
producerasutan Ariane. Ett exempel padettaar den
svenskakommunikationssatelliten Tele-X, somskots
upp 1989 med en Ariane 2.

Svenskt industriutbyte av Ariane-
programmet

Nar Sverige1973gick medi Arianeprogrammet
var det industriutbytet som var avgérandefor ett
svenskt deltagande. Saab fick mgjlighet att
offereraombor ddator n och VolvoFlygmotor
brannkammar eoch munstycken. Efterlangvariga
forhandlingar med CNESpahogstaniva, lyckades

Sverigefakontrakt padessaattraktivaoch mycket
konkurrensutsattaobjekt, vilkahar visat sigfamycket
stor betydel sefor svenskindustri i internationella
sammanhang. Pardld It medkontraktsférhandlingarna
engageradesigstatssekreterareni industri-
departementet Tony Hagstr 6mi diskussioner med
denfranskaregeringenomforutséttningarnafor det
svenskaAriane-deltagandet. Eftersomindustriutbytet
blev det bnskadesaordnade Rymdstyrel sen (DFR)
viaindustridepartementet medetttill&ggsand agi
rymdbudgeten, sdatt Sverigekundegamedi Ariane-
programmet.

Saab Spacei Goteborghar levererat samtliga
datorer till Ariane-raketerna. Till Ariane1-4 har
man sedan 19791 evererat 156 styrdatorer. For den
nuvarandeAriane5|evererar mantvadatorer per
raket samt telemetriantennerna. Till Slutet av 2011
maste en helt ny datortyp utvecklasefter som
nuvar andepr ocessor komponenter intelangre
tillverkas. For att falevereraden datorn kréavs
att Sverigedeltar i Ariane-programmet.

Historiskt sdhar Ariane-projektet varitenhelt
avgorandeforutséttning for att byggaupp Saab Space
till nuvarandeverksamhetsniva. Datorprodukter och
datorsystemsomforutomtill Arianehar levereratstill
bl.aett mycket stort antal satelliter har sitt ursprungi
denfdrstaAriane-datorn, somgjort Saab Spacetill
Europal edandepaomradet.

Saab Spacei LinkOpingar varldsledandepa
separ ationssystem (satellit-raket) ochhar idag ca
80%av vérldsmarknaden. Manhar hittills
astadkommit 100%tillforlitlighet mednastan400
uppskjutningar. Separationssystemet, somhar blivit
vérldsstandard har sittursprungi ett Ariane-kontrakt.
Cirkah&lftenhar levereratstill Arianemedande
ovrigatill Arianeskonkurrenter somdeamerikanska
AtlasCentaur och Deltasamt deryskaProtonoch
Soyuz.

Om Sverigegar ur Ariane-programmet kommer
Saab Space pasikt att forloravéasentliga
marknadsandelar.

| jubileumsskriften Flygmotor - VolvoAer 0 1930-
2005intervjuadesBengt Eriksson somvar
VD1986-1989 och som var med nar
rymdverksamhetenstartade.

- 1973, efter denframgangsrikautvecklingenav
Viggenmotorn, fick VolvoFlygmotor enforfraganom



atttillverkabrénnkammareochmunstyckentill
barraketen Arianel. Aret darpavar arbeteti full gang.
- For att lyckasmed uppdraget utveckladevi bland
annat enmycket avanceradteknik for att astadkomma
sprickfriasvetsari koboltmaterial. Sedan startenhar vi
nulevererat Gver tusenmotorenheter till Ariane-
raketerna, sdger Bengt Eriksson.

Infor utvecklingenav Ariane5i borjanav 1980-tal et
fick foretaget enénviktigareroll- att &venkonstruera
turbiner till raketernasamt taful |t komponentansvar for
munstyckenochturbiner.

-DahadeESA, European Space Agency, bildat
bolaget Arianespacefor att tahand om produktion,
marknadsforingochdriftav uppskjutningarna. Dér
gick VVolvoFlygmotor insom partner ochjag komatt
ingai styrelsenfranstarten 1980, framtill 1989,
beré&ttar Bengt Eriksson.

Arianespace, med sétei Courcouronneutanfor Paris,
tog snart hand om 50 procent av varldsmarknadenfor
storresatel liter. Rymdsektornlockadeduktiga
teknikertill VVolvoFlygmotor ochdemdttesav helt
nyautmaningar vid utvecklingenav Ariane-raketerna.

- Attarbetamed rymdteknik medfor att mycket
specidllakrav stélspamaterid, tillforlitlighetoch
kvalitet, exempelvisvad betréffar extrema
temperaturvaxlingar somraketernamastetda.

V erksamheten & kompetenshdjandeochmanga
ingen;j orer ser det somen speciell utmaningatt jobba
med rymdraketer. Menrymdteknikernahar ocksastor
nyttaav att kunskapinommilitér teknik finnsi huset.
PaFlygmotor har det alltid varit ett samspel , betonar
Bengt Eriksson.

| ArianeProgramBoard, i borjanav 80-talet,
berémdeprojektledarenfor Ariane, MrVignelle.
VolvoFygmotorsinsatser i projektet.

Inom Ariane5-programmet blev, somen
konsekvensav tidigareinsatser, Volvo Aeros
roll mycket stérre. Volvo Aerofick ansvar et for
hela den tekniska utvecklingen och
tillverkningen av det nya och avsevért mera
komplicer adeutloppsmunstycket och debada
mycket avancerademotortur binerna.

Konsekvenserna av Rymdstyrelsens nya
strategi

M ed minskandeanslag fran regeringen savéljer
Rymdstyrelseni sin nya strategi att gaur
Ariane-programmet.

| ettbrevtill Volvo Aeroden 26 feb 2008 skriver
Rymdstyrel sensavgaendegeneral direktor Per Tegnér.
" | dettauppdragingar inteatt tahansyntill det som
ligger utanfor vér sektor somvilkenverkanvara
insatser har fOr foretagensverksamhet utanfor
rymdsektorn”

Tidigarehar ett av deviktigasteargumentenfor
rymdsatsningar varit synergieffekternal VolvoAeros
fall gdler dettasynerginmelanrymd-och
flygtillampningarna, somPer Tegnér intetycksbetrakta
somnagonfordel.

Kanskeér det franvaron av sddanaargument, som har
resulterati minskaderymdand ag?

Historiskt har Ariane-satsningenvarit mycket
framgangsrik och l|6nsam for Sverige.

Att med dettasom bakgrund drasig ur det europeiska
raketutvecklingsprogrammet &r ett svek mot ESA och
EU och&r destruktivt for svensk industri ochdess
persondl.

K ostnadernafor ennedléggningav VolvoAeros
rymdindustri blirenorma- i miljardklassen.Det borde
varaengavklarhet att satsapaenutvecklingi stéllet
for att betalafbr enavveckling.

Konsekvensernablir, forutomarbetd Gshet, att svensk
industri far svarigheter med att fakontrakti nyaESA-
program, nér Sverigeintedr enpdlitlig partneri ett
sadant framgangsrikt programsomAriane.

Det ar nuhogtid for Naringsminister Maud
Olofsson attingripaoch ater stéllarymdanslagen
till 2005 arsniva sa att ett svenskt Ariane-
deltagandeblir mgjligt, vilket skuller addaen
inter nationellt framstadendesvensk rymdindustri.

Lars Anderson
DelegatiAriane Program Board 1973-84
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