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FLYGTEKNIK 2010

Den 18-19 oktober var det ater dags for den stora flygtekniska kongressen i Stockholm,
som anordnades for sjunde gangen av Flygtekniska Foreningen (FTF) tillsammans med
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och Svenska Mekanisters Riksférening
(SMR). Att doma av det stora antalet inkomna forslag till foredrag , som var storre an
nagonsin, verkar intresset for flyg- och rymdteknisk forskning och utveckling vara
ofdrminskat trots de fortsatta reduceringarna av forsvars- och rymdbudgetarna. Den
stora aulan i Norra Latin hade 300 kongressdeltagare, vilket ar ungefar detsamma som
forra gangen 2007. Denna kongress var ytterligare en i raden av mycket lyckade
kongresser och den blev mycket uppskattad av deltagarna bade for arrangemangen och
dess hoga klass pa foredragen.

| arrangemangeningick enlitenutstallningmed uppat
etttiotal montrar medintressant material frande
ledandeforetageni branschen. Under denférsta
kongressdagen, mandag formiddag gavsett antal
foredragi NorraL atinsaulamed sérskiltinbjudna
talare. Darefter foljdeett stort antal foredragi atta
parallellasessioner somfortsattepatisdag formiddag

varefter &erigenenallménsessionfoljdepa CrCo e
eftermiddagenmed sérskiltinbjudnatalare.

FlygtekniskaforeningensordférandeRoland ' FLYGTEKNIK 2010
K arlsson valkomnadekongressdeltagarnamedbl .a ; Flyg- och Rymdindusti 20202040
fdljandeord: y Vod vi gbr idag
-Detkannssarskilthogtidligti ar dadet & 100-ar
sedandenforstaflygningeni Sverige—somskeddepa
Gérdet héri Stockholm- ochdet & oundvikligt att det
blirendel tidsbetraktel ser vidett sddant har tilIfalle.
Flygningen aterupprepadesfor dvrigt paStockholms ROLAND KARLSSON
Hygfestiva i augusti medettlikadant Bleriotflygplan

sombyggtsochflogsav ensvensk auktoritet pa

omradet - Mikagel Carlsson. Kongressenhdllsvart tredjear—och Flygteknik 2010
1004&r |&ter somléngesedan, menér egentligenintesd & densjundei ordningen.

|&ngtid—exempelvisvar minasaligaforéldrar med Vi kanmed stolthet konstateraatt K ongressen har
sombarnnér originaletflogochkundesedanfdljahela  blivitett etablerat foruminomflyg- och
denfantastiskautvecklingenav flyget som rymdverksamheteni Sverige. Kongressen&r enunik
transportmedel, utveckling av rymdteknikenmed majlighet for myndigheter, foretag ochinstitutioner att

satelliter, manresor, ochsavidare, allt under enlivstid.



presenterasinverksamhet, sevad sompagarinom
andragrenar av branschen och skapakontakter och
majligheter till sasmverkan—allttill gagnfor enfortsatt
stark flyg- ochrymdindustri i Sverige.

Vifar ocksapaK ongressenmajlighet att lyssnatill
|edandepersonerinommyndigheter ochindustri om
Overgripandemal, strategier och policiesfor svensk
flyg-ochrymdverksamhet.

Det storaintresset for Kongressen, medintemindreén
113 presentationer under dehér tvadagarnaochfler
an 300 deltagare, visar att vi ar paratt spar och att

K ongressenansesintressant ochtillmétsstor

betydelse.

Kongressenstemadr—Flyg- och Rymdindustri
2020-2040—Vad vi gor idag.

Temat antyder ju att det som gorsidag paverkar den
framtidautvecklingen paentidsskalaav nagra
decennier, vilketknappast & ndgon dverraskning. Men
utvecklingeninomflygochrymdarintelinjar och
forutsagbar utanhar, i varjefall historiskt sett, préglats
badeav tekniksprang ochdrivitsav of rutsedda
héndel seri omvériden.

Kunskap, Flexibilitet, och Innovativ Formagamaste

s edesvarafundamenti branschen.

Patal omsprangi utvecklingen—nagraexempe!:

Tank paflygmotorutvecklingen—BrodernaWright flog
I 12 sekunder 1903 med hjalp av en kolvmotor -
Ottomotor . Sedanfdljdefemtioarskontinuerlig
utvecklingav kolvmotornsomsedanblev utslagen- i
principOver ennatt—av jetmotorn, eller reamotorn
somdenkalladesda K olvmotorernablev pl6tdigt
hoppl st omoderna, eftersom denyajetplanen erbjod
snabbhet, driftsdkerhet, komfort ochmycket snart
avenenflygsakerhet somvar betydligt hogrean
kolvmotorplanens. Och Sverigevartidigt utemed att
konstrueraochutvecklajetmotorer for militért och
aviltflyg.

Inomrymdteknikenkanman ocksapekapastora
tekniksprang, oftapasynnerligenkorttid. Denférsta
satelliten, Sputnik, sk6tsupp 1957 ochfyradr senare
var denforstamanniskani rymden—casextio ar efter
brodernaWrights36 meter |angaflygning.

Sedan drgjdedet baradttaar tillsmanniskanlandsteg
for forstagangen paen annan himlakropp - manen.

Nunagradecennier senarear det rutin med manniskor
ombord parymdstati oner och skyttelresor mellan
jordenochrymden.

Samtidigt svavar fler & 10 000 satelliter runtjorden
for kommunikation, navigation, Gvervakningoch
forskningm.m, ochmangahar svensk teknik och
utrustningombord.

Sammanfattningsvisframstar detklart att manmaste
varabadelangsiktig, flexibel ochinnovativ for attvara
framgangsrik ochkonkurrenskraftiginomflyg-och
rymdtekniken- alltfor att kunnamdétaframtidakanda
ochokéndautmaningar.

Ochnér manser listan 6ver presentationer och
plenarforedragfor dehar tvakongressdagarna, tycker
jagmankankannasigtrygg—att precisdenddvandiga
egenskapernapréglar svensk flyg- ochrymdindustri.
Sverigebor altsddveni framtidenkunnaspelaen
ledanderoll pasaval dennationellasominternationella
arenaninomflyg- ochrymdtekniken.

Med dessaord dnskar jag er enintressant och
vardefull kongressochforklarar hdarmed Flygteknik
2010 6ppnad.

Dérefter overlamnadeRolad K arlssonordettill
Programkommitténsordfdrande- K aj L undahl som
presenteradeforedragshdllarnai denfoljandealmanna
sessionen..

Ity CONPERENCE CEMTRE
STOCKHOLM

FLYGTEKNIK 2010

Flyg- och Rymdindustd 2020-2040
Vad vi gér idag

KAJ LUNDAHL



Hérfoljer nagraglimtar frandeallmannasessionerna
pamandagformiddagi NorraL atinsAula.(De
allménna sessionerna under tisdagen kommer att
refererasi Bevingat nr 4-2010)

Denforstaféredragshdllarenskullehavarit Sagbsnye
V D Hakan Buskhemenhan hadefatt forhinder och
ersattesav L ennart Sindahl somar chef for
affarssegmentet A eronauti csi Saabskoncernledning.
Saabsforedrag hade rubriken Var utmaning- att
forbli en ledandeflygindustri. Lennart Sindahl
inleddemed att konstateraatt Saabtillsammansmed
ovrigsvensk flygindustri under trekvartssekel har
byggt upp enkompetensochformagasom star i

absol ut vérldsklassoch for det méter Saab stor
respektivéarlden.

Dettahar varitmgjligttack vareatt” Sverige” i vid
bemarkel sevagat satsal angsiktigt ochvisionart. Detta
godasamarbeteme lanindustrin, flygvapnet,
myndigheter, forsknings ngtitut ochregeringhar givit
godutdel ning.Né&r professor Gunnar Eliasson sager
att Gripensomindustriprojekt betal at tillbaka?2,6
ganger desatsadepengarnager det entydligindikation
pahur viktigvar verksamhet & for samhéllet.(Sesid.5)
| framtidenkommer Saab att deltamer ochmer i
samarbeten 6ver gransernaochvi kommer att
prioriterablandvarakompetenser for att fortséttavara
varldsbast padet vi gor ochvi kommer att fortsétta
varaenmycket viktigteknikmotor i samhdllet somger
fleraganger desatsadepengarnatillbaka. Ett
fullstandigt referat av Saabs foredrag finns pa
sidorna 6-11.

Foredraget om Volvo Aeros framtida utveckling
hollsav VD Staffan Zackrisson

Haninleddemed att konstateraatt VVolvo Aeros
komponenter finnsmedi motorer somsitter pamer an
90%av dlanya, storacivilaflygplan. VolvoAero
utvecklar ochtillverkar komponenter for civilaoch
militaraflygmotorer ochstationaragasmotorer och har
specialiserat sigpakomplexastrukturer ochroterande
delar.

VolvoAerosstrategi &r att verkasom enoberoende
komponenttillverkareinomutva daspeciadistomraden
medalladestoramotortillverkarnai branschen. Sahar
|angt har denstrateginfungerat utmérkt.
Inomspecialiseringsomradenfokuserar VolvoAeropa
att utveckladverlagsnateknol ogilGsningar..
Mederkénd kompetensinomallatekniskadiscipliner,
har Volvo Aeroetablerat sk Centersof Excellence
and Advanced Technology Areas. Dessagor det
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majligt for ossatt fokuserapaoptimal a, avancerade
teknol ogil 6sningarinomvéaraspeciaiseringsomraden.
Staffan Zackrissongav nagraexempel pahur mankan
Okaeffektiviteten ochkostnadernagenomsynergier
franVolvoAerosrymdverksamhet.Dencivila
expansionmdjliggjordesmed erfarnamedarbetarefran
foretagetsrymadverksamhet,

Ett exempel pakompetensoverforing ar attidagdrivs
vart storstacivilautvecklingsprojekt av dentidigare
projektledarenfor rymdverksamhetens
sandwichmunstycken. Y tterligareexempel & vér
tekniskachef somtidigarevar projektledareinom
Vulcain2NE (Ariane) ochfor RL60-munstycket, som
ocksahortill rymdverksamheten.

RymdbolagetsV D L ar sPer sson taladeom Att leda
internationella rymdprojekt

Haninleddemed att talaom markstationer dér
Rymdbolagettillsammansmed det USA-baserade
Universal SpaceNetworks ager ochdriver ett
varldsomspannandemarkstationsnét, somkallas
PrioraNet. Dettadr det storstakommersiellanétverket
av markstationer i varldenoch stationernadr

strategi skt placeraderunt helajorden saatt satelliter i
allatankbara banor kan dvervakasochkontrolleras
av centrai Kiruna(Esrange) ochi USA.

Rymdbol aget & huvudleverantdr av detinternationella
satellitprojektet Prismasom bestar av tvasatel liter for
formationsflygningochrendezvous-mandvrer, som
sandesupp med enrysk raket den 15juni i ar.



Syftet med projektet & att demonstrerany teknik for
formationsflygningochnérasamspe mdllan
rymdfarkoster. Sadanatekniker somkraver hog
precisionkommer attbli viktigai framtida
forskningsproj ekt eftersomdegor det majligt for
mangamindrerymdfarkoster att samverkaoch
tillsammansutgorakraftfullaantenner ochenorma
teleskop.

Rymadbol aget & projektledareav Prismaochden
mycket avanceradeteknikenutvecklasframfor allti
Sverigemenéveni Tyskland, Danmark och Frankrike.
Projektet finans erashuvudsakligenav Rymdstyrel sen
ochstddsav defranskaochtyskarymdstyrel serna.

L asmer om Prismapawww.prismasatel lites.se

Enligt L arsPerssonfinnsdetingaplaner pandgot nytt
satellitprojekt efter Prismafor Rymdbol agetsdel
eftersom det saknasfinansiering, vilket ocksaframgick
| det foljandeforedraget av Rymdstyrel sensGD.

Vinnovas generaldirektdr Charl otte Brogrenhadefatt
forhinder ochforedraget om Den nyaflyg-
forskningsstrategin héllsav direktor Eva
Lindencrona.

Vinnova, sombildades2001, & Sverigesforsknings-
och innovationsmyndighet med enbudget paca2
miljarder kronor. Ma séttningen &r att goraforetag,
forskareoch Sverigekonkurrenskraftigt.

Det nationel laflygtekni skaforskningsprogrammet,
NFFP, far genomVinnova 220 miljoner fran svenska
statendér industrinsamtidigt satsar minst 50 %vilket
totalt blir 440miljoner kronor.Ett Flygtekniskt
Utvecklingsoch Demonstrationsprogram, FLUD, fran
2005til1 20101 samverkanmellanVinnova,FMV,
RymdstyrelsenVolvoAerooch Saab har fatt ett
tillskott pa107 miljoner franstaten. Déringar bl .aatt
Okasvenskt deltagandei internationellademonstratorer
som Clean-Sky medframtidensmiljovéanligareflygplan.
NRA Flyg, dennationd laflygforskningagendanr ett
samarbetsproj ekt mellanaktdrernainom svensk
flygforskning, vilkahar samlatsfor att enasom
inriktningendenframtidaflygforskningeni Sverige.
Dennasamsynavinriktningenhar presenteratsi en
broschyr NRA Flygsomingdri ettledi att bl.aatt
okafokuspaflygforskningi Sverigeochatt utgora
underlagfor bedut.

Rymdstyrelsensnye generaldirektor Olle
Norberg hdll féredragom Framtiden for
svensk rymdverksamhet i ett europeiskt
per spektiv.

Rymdstyrel senshuvuduppgift &r att framjasvensk
rymaverksamhet ochrymdforskning.

Enkonstant ans agsnivaunder fleradr, samtidigt som
rymdverksamheten 6kar, har dock tvingat
Rymdstyrelsenatt goraprioriteringar, sominnebér att
andagentill industrinminskar ochdet europeiska
deltagandet for svensk industri dérmedminskar.

Dettasamtidigt som Rymdstyrel senkonstaterar att
rymadverksamhetbidrartill till vaxti Sverige.

M ed utgangspunkt fréndennuvarandeand agsnivan
har rymdstyrelseni sinstrategiskaplanprioriterattva
omréden:

Verksamhet i rymden och Tilltradet i rymden.

Till Verksamheteni rymden hor frémst den
internationdl It framstéendesvenskarymdforskningen
medhj&lpav satelliter, sondraketer och ballonger samt
Esrangei Kiruna, somér eninternationellt attraktiv
forskningsfacilitet.

Tilltradettill rymdeninnebér satsning pAESAS
raketprogramsombl.aomfattar Arianedar svensk
industri bidrar med betydandeleveranser. Aven
raketbasen Esrangeér endel av det europeiska
tilltradettill rymden.

Néastastegfor Rymdstyrelsenblir atti dialogmed
intressenternapreciserahur prioriteringenskall goras
mellanverksamheternafor att deskakunnarymmas
inombudgetramen.

Det sistadIménnaftredraget under mandagenhandlade
om RUAG Space- En ledande leverantor pa den
globala rymdmarknaden. Foredraget holls av den
tekniskedirektoren Peter Moller.

LTy COMFERENCE CENTRE
STOCKHOLM
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Ruag Space AB i Géteborg fd Saab Space ar en del
av RuagHolding AG somér eninternationell koncern
med 7500 anstdlldainomflygrymdoch
forsvar.Huvudkontoretliggeri Berni Schweizochags
till 100% av den schwei zi skastaten. Saab Space
sAldes2008till RUAG, somgenomfleraforvarv pa
korttid har byggt upp enbetydandeverksamhetinom
rymdomradet med 1100 anstél | da.
Ruag Space, somfokuserar paapparatutveckling ar
denstorstaunderleverantdreninomden europei ska
rymdindustrinochstrategin & att varaen oberoende
produktleverantor padenglobal arymdmarknadendar
destatligacivila satsningarnadrligenuppgartill totalt
ca36miljarder dollar. Huvudprodukternafor Ruag
Spacei Sverigeér datorsystem, mikrovagsel ektronik
ochantennertill satelliter samt adaptrar och
separationssystemtill béarraketer. Eftersomdeglobaa
rymdsatsningarnatenderar att Skadenarmastearen
ser framtidenljusut for Ruag Space. Enlangre
presentation av Ruag Space kommer i Bevingat nr
4-2010.

LARS ANDERSON

GRIPEN-en [6nsam satsning
for skattebetalarna

Svenska skattebetalare har sedan
1982 lagt ut 132 miljarder kronor pa
attutvecklastridsflygplanet Gripen,
men hade 2007 redan fatt tillbaka
350 miljarder kronor i d6kad tillvaxt.
Investeringen har alltsa gett 2,6
ganger pengarna. Det har Gunnar
Eliasson raknat ut. Han har forskat
pa det har sedan 1994. 1 borjan av
april i ar presenterade han sina
senaste kalkyleriamnet.

350 miljarder kronor — s mycket ar vardet av de delar
av foretag och teknologier som inte funnits utan Gripen-
systemet, enligt Gunnar Eliasson

— Netto. Jag har réknat bort vad ingenjorerna gjort om
inte Gripen funnits. D& antar jag att de hamnat pa
snittniva i verkstadsindustrin.

Det har ar forsta gangen nagon raknat ut vad samhallet
fatt tillbaka pa investeringen Gripen.

| andra lander har nationalekonomer raknat fram annu
hogre avkastning pa liknande projekt, men ibland med
mindre tillforlitliga data

Gunnar Eliasson ar nationalekonom och professor
emeritus i industriell ekonomi vid KTH. Han &r ledamot
av Ingenjorsvetenskapsakademin sedan 1978.

GUNNAR ELIASSON

Delar av Ericsson hade inte funnits utan Gripen. A andra
sidan ar det knappast Gripens fortjanst att telekom-
marknaden vuxit.

Utan Ericsson skulle 2,6 snarare vara runt 2. Varje
krona i Gripen skulle alltsd fortfarande gett tva kronor
tillbaka.

Avancerad produktion kraver forskning och utveckling.
Men det forskande foretaget har bara nytta av en liten
del av framstegen. Resten ar ocksa nyttigt for samhallet
— men inte for det producerande foretaget. De skulle
garna ta betalt for mervardena, men det gar inte.

Spillovers kallar nationalekonomerna de
samhallsekonomiska mervéarden som blir éver i
utvecklingen av en ny produkt.

Eliasson kommer fram till att det viktigaste ar att
varlden far veta vilka mervarden Gripen skapat for
samhéllet.

— Kalkylerna handlar om forskning, men det behovs
marknadsforing for att de ska uppméarksammas.

Och visst marks det att Gunnar Eliasson ocksa sjalv
tagit sig an uppgiften att gora reklam.

— Jag kdnner mig lite som marknadsférare. Jag tycker
det ar otillstdndigt om inte det har kommer ut — att det
gar att sidkerstalla att den har typen av effekter
existerar.

“Ett litet land som Sverige kan inte langre understddja
en sd omfattande forsvarsindustri som den svenska”,
skrev Anna Dahlberg i Expressen den 1 november 2009.

— Visst kan vi det, sédger Gunnar Eliasson.

— Det har ar inget budgetproblem.
Finansministern far igen allt i form av tillvaxt.
Han maste bara ordna finansiering under de ar
som behovs innan investeringen betalat sig sjalv.
Vad ar det d& som skiljer ut just Gripen fran andra

investeringar, andra branscher, andra satt att anvanda
skattepengarna?

— Produktiviteten, svarar Gunnar Elisasson

Kélla: Affarstidningen Realtid.se



Var utmaning-att forbli en ledande flygindustri

Foljande foredrag om Saab med ovanstaende rubrik holls pa kongressen Flygteknik 2010 av L ennart
Sindahl, somar chef for afféarssegmentet Aeronauticsi Saabs koncernledning:

Tillsammans med Ovrig svensk flygindustri har Saab under tre kvarts sekel byggt
upp en kompetens och formaga som star i absolut véarldsklass och for det moter vi
stor respekt i varlden. Detta har varit mgjligt tack vare att ” Sverige” i vid
bemarkelse vagat satsa langsiktigt och visionart. Detta goda samarbete mellan
industrin, flygvapnet, myndigheter, forsknings-institut och regering har givit god
skord, langt utéver utsadet, det har Dr Eliasson visat.

Menmed dettasagt kanjag rel ativt | &t konstateraatt svensk flygindustri star infér storautmaningar —och stora

méjligheter.

L& migborjamedutmaningarna

- Branschené& sdlsyntforskningsintensiv. Det
tycker varaingenjorer & charmen, meni
kundens 6gon betyder det ocksaatt det vi gor
kostar mycket pengar.

- Varteknologi mastevaraverifieradoch
absolut séker. Detinnebér fér ossatt vi maste
jobbaoerhort strukturerat ochdetaljerat. For
kundeninnebér detlangtidmellanbestélining
ochleverans.

- Varaprodukter harensdllsyntlanglivdangd.
Ingenkund har radeller lust att alltfor ofta
skiftasystemochdevill dessutomatt
flygplanenfungerar likabraeller béttreefter
20-30ar annar deforstaleveranserna
gjordes.

- Varaaffarer & politiskt styrdaoch ofta
politisktkandiga, delspagrundav sinstorlek
men ocksapagrund av att sAmangaandra
aspekter mastetasmedi berakningen. Det
innebér att kundenintealltidvéljer denbésta
produkten.

- Vidjerintelangre” bara’ ettantal flygplan.
Kundenvill hahelasystemmedfleraolika
|6sningar eller del system. Kundentycker
ocksaatt det ar rimligt att stéllakrav pa
omfattandeindustrisamarbeten. Kundenvill ta
del i utvecklingenochproduktionen.

- Detstédllsnyakrav paosssomvi masteméta.
Till exempdl attvi, somnéstanalaandra
branscher, minskar varaprodukters
miljopaverkan.

CITY COMFEREMCE CENTRE
STOCKHOLM
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FOr migar grundenfor Saabsframtidaframgang att vi
—och Sverige—tar frambral dsningar paalladessa
utmaningar. Attkundenfar det kundenvill.

Men det héar ar ocksafragor som ar for storafor var
ochenav ossaktorer att forhallaosstill. Vi
branschen mastesamarbeta, samtidigt somvi fortsétter
attkonkurreramedvarandra.

Jag skai mitt tal skissapavad vi paSaab tycker &r
viktigt ochhur vi vill astadkommadet. Det kommer att
handlamycket omdenallt starkare

internati onali seringen, nyasamarbetsformer ochnya
teknikomraden somar i ntressantaf ¢r framtiden. Det
handlar omFlygteknik—menframfor allt handlar det
omattgoraaffarer!

Nérjag gar runti verkstader och pa
utvecklingsavdel ningar paSaab méter jaghelatiden
medarbetare som &r otroligt stoltadver vad degor —



inteminst desomjobbar medvaraflygsystem, men
ocksadesomrunt omi vérldensdljer varaprodukter
ochmoéter varakunder.

Ochdetfinnsall anledningatt varastolt - Sverigehar
under enstor del av flygetslivstid—100&r —bidragit
medenbetydligt stérreandel teknik i luftendnmanga
andralander med motsvarandebefol kningsméngd och
ekonomisk betydel se.

Och Saab har i motsvarandegrad en nastan osannolikt
stark positionpamarknaden. Vi levererartill varldens
samtligakontinenter ochfér oftahdraatt vi &r unikai
var formagaatt integreraolikal Gsningar, snabbt ochtill
|ag kostnad. Stérrelander ochforetag har svart att
forstahur vi lyckas.

Ettkonkretexempel arvart” flaggskepp” Gripen,som
nuflygsi femolikal&nder —utdver Sverigedr det
ocksaTjeckien, Ungern, Sydafrikaoch Thailand- och
vi & medi dutdiskuss onernanarlander somBrasilien
ochIndienskavéjaframtidensflygsystem. Dettycker
jag ar ett brabevispahur starkt svenskt flyg stér! Och
Gripenkommer att flygai fleradecenniertill!

Under Gripenslevnad har det ocksablivit fullstandigt
uppenbart att vi, somjag satidigare, intelangre” bara’
sdjer flygplan, vi sdljer kompl ettasystemmed manga
tillssmmansfungerandel Gsningar. Ettintressant
exempel & varterbjudandemed AirbourneEarly
Warning, Dar har vienmycket stark stéllningi varlden
—intebarainom|uftburen dvervakning utan ocksa
inomavanceradel edningssytemoch systemintegration.
Detforstasystemet | evereradespaflygplanstypen
Saab 340till det svenskaflygvapnet ochsamma
systemhar dérefter koptsav Thailand och Forenade
Arabemiratet. Radarsystemet har aveningtal leratspa
Embraer 1450chlevereratstill Brasilien, Mexicooch
Grekland. Och den senasteplattformen ar Saab 2000
somlevereratstill Pakistanochdéar vii borjanav den
har manaden —efter mangaarskontakt med kunden—
komframtill enaffar pa4,5miljarder kronor. Tyvarr
férjaginteavd djavilkenkunden&r, mensomni
forstar & det har viktigaaffarer for ossochvi hoppas
naturligtvispaannuflera.

Framtagenteknol ogi spridsdessutomtill andra
branscher medgott resultat. V art navigationskunnande
inomrobotomradet har till exempel ocksagenererat ett
nytt sétt att presenterakartor palnternet. | Sverigeér
vi duktigapaatt fangauppny teknik ochanvandaden
paandraomraden—det & en egenskap somvi ska
odlavidarepa. For att géradettahar vi en dedikerad
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avdel ningfor spin-off frankarnverksamhetentill nya
foretag, ingagodaidéer skall bli liggande.

Flygindustrins—ochfdrsvars ndustrins—betydel sesom
teknikmotor kan darf6r intenog betonas. Nar
professor Gunnar Eliasson sager att Gripensom
industriprojekt betal at tillbaka2,6 ganger desatsade
pengarnager det entydligindikationpahur viktigvar
verksamhet & for samhéll et.

Vileverienforanderligvarldochivarjeforandring
finnsnyamoajligheter till affarer for oss. Menocksa
varakundersspelplanforandras. Tidigarehar alltid
svenskamilitéraflygplansprojekt avldst varandraoch
eftersomdei forstahand varit avseddafor eget bruk
har densvenskakundenalltid sttt for denstoradelen
av utvecklingskostnaderna. Idaggdller for militértflyg
istélletenkombinationav nationel | utvecklingoch
export.

Det & entuff omstalIning, mentromignar jag séger att
"viklagarinte”, vi sitterintei vararumi Tannefors,
Jarféllaeller Centurionochsuckar att” det var béttre
forr”. Tvartomhar vi ett fortsatt mycket gott samarbete
medkundenomdenfortsattautvecklingenav Gripen
ochandrautvecklingsprojekt ochatt vi—Saab och
Sverige—har varitlyckosammamedatt tahem
exportordrar innebédr intebaraatt vi gjort braafférer,
utanocksdatt vi fatt mojligheter till nyaspannande
industrisamarbeten.

Det&r heltklart att vi aldrigkommer tillbakatill de
forutsattningar for svensk flygindustri somengangvar.
Men detinnebér inteatt det var béttreforr—mintroar
snarareatt det kommer att bli béttrei framtiden!

FOr migér det uppenbart att framtidamilitara
flygsystembygger painternationellasamarbeten. Saar
det redani dag och sAkommer det annumer att bli.
Genom att deltapatoppnivaredani tidigaskedenkan
vii Sverigepaverkakravbild, systeml 6sningar,
kostnader ocharbetsfordelning. Det &r viktigt att vi
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medverkar medvart unikakunnandefor att bryta
kostnadsspiradernasomarlegioi internationella
projekt. Skall Sverigeharad medinternationel It
samarbetemastevi bibringavarl denvar effektiva
formaga

Sammautvecklingmotinternationellasamarbeten ser
viinomciviltflyg. Dar har svensk flygindustri byggt upp
enstark positionsomleverantér ochpartner till de
sorstainternationdlatillverkarnaav flygplanoch
motorer. Ochalldelesoavsett uppgangar och
nedgangar i just den branschen &r det spannandefor
osspaSaab att varamed i sdgigantiskaprojekt som
kommer att paverkahur vi flyger.

Det & darfor intekonstigt att samangainom Saabvar
stoltanar Airbus380f6r ett tag sedan premidrlandade
paArlanda, sjuar efter att vi levererat varaforsta
vingbalkartill den. Vi kanner att vi & inblandadei
framtidensflyqg.

Sommedlemi Saabkoncernledningtycker jagdet &
viktigt att seatt vart kunnandefoder nyaaffarer ochatt
vi ser brett pavaramdjligheter. Hel hetskunnandet pa
denmilitdrasidan har kunnat utnyttjassomen
konkurrensfordel paden civilamarknaden.

Det &r dagsl &get, Saabframtill nuomni savill. 73&r
av utveckling sedan starten 1937. Nu &r det dagsatt
tittaframat.

Att Svenskflygindustri ochsvenska
flygforskningscentraintelangrekanréknamed

regel bundet &terkommandemilitarautvecklingsprojekt
av helaflygsystemfar—det har vi konstaterat -
konsekvenser. Hur hanterar vi dessakonsekvenser?

Jo, bland annat genom satsningar paolikanationella
forskningsprogramsomdet Nationd laflygtekniska
forskningsprogrammet (NFFP) ochdet Flygtekniska
utvecklings- ochdemonstratorprogrammet (FLUD).
Det finnsocksaentydligflygforskningsagenda—
beskriveni NRA Flyg2010- som & nddvandigfor att
vi skakunnautnyttjamajligheterna, ochfortséttavara
enviktigaktorinternationel It och skapatillvaxt och
|6nsamhet.

Neuronar ett utméarkt exempel pantdvandigaprojekt
-intebarafor att excerserakunnandet att fran ett vitt
papper designanyaflygsystem- utan ocksaatt designa
internationellasamarbetenmellanfleranationer.

Projekt sominteblir ekonomiskaochtidsméssiga
katastrofer.

Nér vi ser farkosten séttassammani Sverigesahar det
Skett tack vareettinnovativt upplaggi hur projektet
planeratsoch genomfdrtsoch utkomsten, férutomen
vacker flygfarkost, & ett helt nytt sétt att designa,
industridiseraochbyggaflygplan.

Flygforskningeninternationel It bevakasocksainomvar
europei skabranschorganisation ASD ochtill exempel
del projektet EFA PS—European FutureAir Power



Systems. Dér & Saab en av aktérernasom
tillsammansskrivit ett” Food for thought Paper” for att
lyftaviktigaframtidsfrégor for deneuropeiska
flygindugtrin.

Dehér satsningarnaér viktiga. Menlat migvaratydlig:
var 6verlevnad beror paatt vi kantillgodosevara
kundersbehov i framtiden—ochdamenar jaglangtini
framtiden- precissomvi har gjort med densvenska
kundengenomalladr.

Det & naturligtvisocksaviktigt att vi har tillgangtill rétt
kompetensochteknologier ochatt vi kankoordinera
olikaanstrangningari olikalander for att faut full varde
av depengar sominvesteras.

Omvi i Europaintelyckassamverkaminskar var
konkurrenskraftjamfort med deamerikanska
tillverkarnaochvi riskerar att tappavar formagaatt
byggavidarepadenindustribassomvi haridag.

Omvi intetillsammanskan utvecklany teknologi —och
med|6nsamhet séljavaraprodukter —faller basenfor
varverksamhet.

Savad gor vi for att kunnasamarbetaeffektivare?Ja, i
somraspresenteradespaflygméssani Farnboroughen
strategisk studiesom skatittapajust deneuropeiska
industribasenochdessframtid. Studienkallas
FASAEuropeochbestéllareér EDA. Industriteamet
bestér av 14 foretag, varav Volvo Aero &r ett, ochvi
paSaableder studien.

V ad kommer denhér studien att ledatill ?Ja, den
kanskeintekommer att gasalangt som att pekaut
framtidaexcellent centersfor olikabitarinom
flygindustrin—mendenkommer att hjé patill att reda
ut hur vi kan samarbetamera—och smartare.

Eftersomallavarakollegorinombranschentycker lika
illasomjagomatt sl dppaifransigbraaffarer kommer
vi att fortséttaatt behdlaochutvecklavara
kompetenser, se6ver varaeftermarknader och
konkurrera. Menvi masteocksahittaprojekt somvi
kansamlaskring- somvi redangjort medtill exempel
Neuron. Det & enlangsiktig process, menjagtror att
erfarenheternaav storaprojekt dartill exempel flera
olikalander sétter uppfleraolikaproduktiondinor for
att tafram sammaprodukt forskracker nér det handlar
omkostnader ochledtider. Vi skasamarbetaistéll et
ochsamarbetasmart, bland annat genom att
specialiseraoss. Padet viset okar |onsamhetenfor oss
dla

ERIEYE

Vilkateknikomraden skavi dasatsapa?Ja, entitti

det omfattandeprogrammet f6r dessadagar ger enbra
lageshild. Jagsertill exempel representanter fran Saab
som &r hér for att prataom ERIEY E och Airborne
Early Warning, Clean Sky, Gripensframtida
utveckling, Neuronoch Skeldar, utvecklingenav ny
flygradar—AESA, CARABAS, kompositstrukturer
ochnanoteknik, Senseand avoid-systemsom
MIDCAS, Stealth-teknik ochmycket, mycket mera.
Det kdnnsoerhort spdnnandeoch stimulerandeatt se
hur bredaoch duktigavi i Sverigedrinomomradet
flygteknik. Vi & medi matchen—menvi masteocksa
setill attvi vinner efférer!

Attny teknik nuutvecklasfor att hanterautmaningar
somgronainflygningar, effektivareflygplan, nya
motortyper, dternativabrénd enoch obemannat flyg ér
ocksaviktigtforvart samhéle. Detbidrartill en
effektivinfrastruktur, det minskar avstandeninomoch
mellanlander, det ger ossmgjlighetertill internationella
kontakter ochaffarer ochdet hjer var livskvalitet nar
vi kanflygauti varlden pavéar semester.
Ingenkanfamigatttroatt vi helt pl6tsligt kommer att
dlutaatt flyga. Snararekommer vi att flygaénmeri
framti den—snabbt, bekvamt ochmiljoefffektivt.

TaClean Sky somett exempel. Deninhemskt
framforskadeteknol ogi somsvensk flygindustri har
inomrackhdll i dag, badepaflygplans- och
flygmotoromradet, medger en 20-procentig
viktbesparinghosdecivilaflygkomponenter som
svenskafdretag har speciaiserat sigpa. Det skullege
endriftméassigglobal kol dioxidbesparing paungefar
1,5miljoner tonper ar, forutsatt att varakomponenter
implementeradesi alaflygplanruntomi varlden.
Dennamangd & ungeféar likastor somden utsl &ppta
koldioxidenfranaltarligtflygi svensktluftrum! Med
korrektadtgarder for att séttaSverigeordentligt pa
flygforskningskartankanvi dltsaelimineravart eget
flygrelateradekol dioxidbidragtill atmosfaren. Laggtill
dettaatt Sverigedr ledandenér det galler utvecklingen
av nastagenerationav flygledningssystem ochmetoder



somkanmdjliggdraenoptimal anvandningav ny
flygplansteknol ogi —grénaflygningar.

Vi gor en stor satsninginom Saab f6r att sékraett
teknol ogiGvertag somgor det majligt for ossatt vara
konkurrenskraftigai framtiden. Inom Clean Sky
utvecklar Saabteknol ogier somskall laggagrundenfor
varanyacivilaprodukter omkring 2020. Vi arbetar
bland annat med ett mycket komplextvingskall i
komposit medensystemingtall ationsommajliggor
laminarstromning. Mal et & att vi skalevereradessa
vingskall till nastagenerationav Airbusnagongangrunt
ar 2024.

Boeingoch Airbusréknar med att séljadrygt 20000
sadanaflygplanunder dekommande20 &ren—

20 000!

Saab bildades 1937 ochibland kan det vara
spannandeatt tankasig hur foretaget ser ut nér det
fyller 100—precissomsvenskt flyguppmarksammar
attmanfyller 1004ari &r.

Ett scenariofor 2037 ar att Saab dalevererar mycket
komplexavingstrukturer medintegreradesystemtill
Airbusi entakt av drygt 400 shipset per ar, dér Saabs
kunnandeinommilitéartflyg, bemannat och obemannat,
varitvagledandeftr banbrytandesystemprodukter
inomcivilflyget. Dehér produkternager betydande
kostnadsbesparingar for flygoperatérernatack vare
bland annat minskad bréand ef érbrukning—och darmed
minskadmiljopaverkan.

Ett annat exempel somvisar hur flyget utvecklasar
omradet obemannadeflygsystemsomkommer attha
en okad betydel seunder dekommandedecennierna,
det badar den dramati skadkning av obemannat flyg
inompagaendekonflikter for.

Drivkrafternadr tre: deobemannadefarkosternaska
kunnaflygalangatider, klarariskablauppdragoch
verkai svar miljo med kanskekemiska, biologiska
ellerradioaktivastridsmedd . Det teknikskiftesom
obemannat flyginnebér paverkar utvecklingengenom
attfler uppgifter bvertasav 6kad automationochallt
intelligentaresystem.

Militért kommer samverkanmellanbemannadeoch
obemannadesystematt genyamajligheter och
paverkautvecklingenav bagge.
Obemannadefarkoster har redani dag fatt enstor
roll, ochdessafinnsi ett brett storleksspektrumfran
smabérbarafarkoster till flygplani normal storlek.
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Saabs militara jetflygplan

Obemannadesystem kan utvecklasmed svenska
foretag som systemansvariga, och&venav nyaaktorer.

EuropeanDefence Agency (EDA) har genomAir4All-
programmet arbetat framenroadmap, somidentifierar
vad sombehdver utvecklasvad gdller regel verk och
teknol ogier for flygning med obemannadesystemi
civilaluftrum.

EU-kommissionenfdljer dettainitiativ medstort
intresse. Har finnsen stor potential for Sverigeoch
svenskaaktorer att utvecklateknol ogier och produkter
for eninternationell marknadinomsava denmilitéra
somdenciviladomanen. Sverigeoch svenskaaktorer
har redani dagi ochmed deltagandei Neuron- och
Midcas-programmenskaffat sigenbraposition. Det &r
av storstavikt att Sverigefortsétter padennalinje.

Storasatsningar gorsalltsai internati onellasamarbeten.
Dessahar betydel sefor att bestdammaframtida
leverantorertill ettfatal storatillverkare. Aktorer som
deltar i tidigaskeden och etabl erar nischerinom
nyckelteknol ogier far enstark position. Har maste
Sverigevisaframfotternagenomatt nyttjaett néra
samspel mellanforetag ochoffentligaaktorer.

Paflygplansomradet finnsdet enstark vaxelverkan
mellanmilitér ochcivil teknikutveckling. Digitala
styrsystem, avanceradesystemfunktioner och
kompositmaterial & kandaexempel . Under desenaste
decenniernahar kraven pabademilitaraochcivila
flygplandlttydligarerort sgmotlégredriftkostnader
ochgtorretillganglighet; militart & &venflexibe
anvandningochsmygteknik drivande. Teknik for att
optimeraflygplanen och 6kaautomationen ombord har
stor betydel se. Och det naturligaoch smartaste séttet
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attingai dennateknikutveckling&r att vi i branschen
tillsasmmansarbetar med kostnadseffektivaochtydliga
demondtratorer.

Nérjaglyssnar bland minamedarbetare paSaabfor
att forstavad somér foretagets” d” ochvad det &r
somar varaabsol utafordel ar gentemot
konkurrenternasafar jaghoraatt vi har kompetenser i
varldsklass, att vi & mer kostnadseffektivaochatt vi
har enférmagaatt varaflexiblaoch skraddarsy
|6sningar & kunden.

Vilyssnarochvilevererar!

Just dettatror jag ar svensk flygindustrisframgangs-
recept: lyssnaochleverera. Spelplanenhar forandrats
for ossi takt med att varlden har forandrats. Vi
kommer att deltamer ochmer i samarbeten Gver
granserna, vi kommer att prioriterablandvéara
kompetenser for att fortsattavaravarl dsbéast padet vi
gor ochvi kommer att fortsdttavaraenmycket viktig
teknikmotori samhéllet somger fleraganger de
satsadepengarnatillbaka.

| &r fyller svenskt flyg1004ar. 2037 fyller Saablika
mycket. Narjaglyssnar runti foretaget farjagmanga
intressantasvar pafraganvadvi gor da. Mycket har vi
redan pabdrjat, som Clean Sky ochUAV :er, och det
kommer att varaverklighet da. Menannumer
stimulerandetycker jag det &r att vetaatt vi dven da,
2037, kommer attinitierahelt nyautvecklingsprojekt.
Ochdapratar vi kanskeprojekt somidagter siglika
spannandesom obemannadeflygplangjordefor 20-30
ar sedan. Erkann att det &r hissnandeatt jobbai en
bransch med deperspektiven!

Sadet vi mastegoradr att lyssnapakunden—pa
kundensbehov nuochlangt, [angtini framtiden. Vi
mastefortséttaatt varai teknikensframkant ochvi
masteleverera.

M edtankepavad svensk flygindustri har astadkommit
under 100 ar &r jag 6vertygad om att vi ocksahar en
[jus—ochldnsam-framtid.
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