BEVINGA

Flygtekniskaforeningenstidskrift «Nr2/2012

THULINMEDALJUTDELNINGEN 2012

Vid Flygtekniska foreningens arsmote den 14 maj pa Lakaresallskapet i
Stockholm delades medaljerna traditionsenligt ut av Generalmajor Gunnar
Lindqvist. Silvermedaljer tilldelades Henrik Elinder och G6te Svedenkrans.
Bronsmedalj delades ut till Hans Eckersand.

Det valarrangerade arsmotet med utmarkta presentationer leddes av ordféranden Roland

Karlsson, som omvaldes for ytterligare en period.

Efter motesforhandlingarna 6vertog Gunnar Lindqgvist talarstolen och gav féljande presentationer

av medaljérerna:

GUNNAR LINDQVIST

"Henrik Elinder tilldelasThulinmedaljeni
silver for sinafortjanstfullainsatser somutredareav
haverier ochtillbudinomluftfarten.

Henrik Elinder togcivilingenjdrsexameni maskinteknik
pAKTH ar 1972 Han arbetade sedan vid SAS
motorverkstadtill 1985, desenastedren somstall-
foretradandechef och produktionschef.

Darefter var hanverksam somteknisk chef vid
OstermansHelikopter AB. 1991 tog hananstallning
vid Statenshaverikommissionsomteknisk utredare
inomluftfarten.

Han har dér satt sinpragel padendelenav
haverikommissionensverksamheten, badegenomett
stort antal utredningar menocksamycket genomsin
specidlainsatsi flerafal.

Attutredaolyckor ochhaverier & engrannlagauppgift
avfleraorsaker.

Inom Flygvapnet hademan sedan 1930-taletenrutin
for att beddmahaveriorsaker.

Efter varjehaveritill satte CFV enhaverikommission
bestdendeav enjuristfranflygstabensamten
flygofficer, enflyglakaresamtenflygingenjor, alafran
andraflottiljer &ndensomaktud |t flygplantillhdrde.
M an ansag darmed att kommi ssionen bestod av
personer somintekundeansesvarajaviga. Menvar
det 3, egentligen?

Dérfor lyftemankommissionenstegvistill hogrenivaer:
Forst Forsvaretshaverikommission, senare Statens
haverikommission, somnuhandl&gger dlahaverier;
civilasavd sommilitéra



Dentekniskeutredareni kommissionenhar till uppgift
at.

1. Taredapaorsakentill ett haveri:
Denkanfinnasi galvahaveristeneller pa
trafikledningendleri anvandningen.

2. Samt hel st ocksakommamed rekommendati oner
for attréttatill felet.

Utredarenmastefatillgangtill experter
frantillverkaren, operatoren, certificeringsmyndigheten
mmforcivilafal. Formilitarengdller det leveran-
toren, flygvapnet, flygforvatningenm.m.

Mentyvarr & mangadessaexperter oftajavigapa
nagot sétt.

Konstruktoren ar den som bast kanner till
konstruktionen, menhanér jumer ellermindrelojal till
sttforetag.

Attbaraanlitahelt utomstéendeojévigaexperter kan
varaalltfortidsbdande.

Ettannat problem&r foljande:

Vissaav denyssndmndainstansernakan haskyldighet
attfaflygplansflottani luftensafort sommajligt.
Exempelvisnar detgdller militarahaverier har, eller
hade, Flygforvaltningenansvar for beredskapenvad
angartillgangenpaklaraflygplan.
Forvaltningenmastedarfor arbetaparallellt medegna
idéer for att faflygplaneni luften, meninformera
utredarenomdetta.

Efter vadjagforstér & Henrik Elinder mycket
uppmarksam padessafragestallningar ochkanbl.a
darforfaframrelevant resultat paett smidigt och
snabbt sétt.

Jagvill belysandgraav hansinsatser:

| utet av 1991 intr affade olyckan med ett
trafikflygplan avtyp M D-80som
nodlandadeefter motorstoppvid Gottr 6r aefter start
franArlanda.

Henrik Elinder var (teknisk) utredningschef for detta
haveri.

Forloppet borjademed att i shrotslossfranvingenoch
sogsini motorerna. Avisningenvar altsaintetill-
récklig. Pumpninguppstodi motorerna, dvs
kompressorenatappadetaget, gasstrommenvande
riktning ochforstordedérmed delar av kompresso-
rerna. Med motorstopp somfoljd pAbadamotorerna.

HENRIK ELINDER tar emot Thulinmedaljen av
GUNNAR LINDQVIST

Flygplanet kundeefter glidflygninglandapaendker.
Allaklaradesig; vissamed skador.

Normaltvid pumpning drar manav gasenfor att
pumpningenskal forsvinna Utredningenvisadeatt man
hadeinfort enmodifieringi motorernasreglersystem
somautomatiskt forsoktedterstallaendragkrafts-
minskning. Dettamotverkadefdrarensforsok att
minskagaspadraget for att stoppapumpningen.

Ett modernt flygplanbestar av ett antal systemoch
funktioner somoftadr integrerademedvarandraoch
dérvid beroendeav varandra

Enjetmotor har ett komplicerat reglersystem. Att
infOraenandringi ettflygplani formav ny mjuk-vara
ar oftaenkelt. Men att utprovaen andring ar ofta
mycket omfattande, just pagrundav svarighetenatti
ettintegrerat systemforutséttaallafoljder av énd-
ringen.

Utredningenkrévdehanteringav skildakunskaps-
omradenfranmangainblandadeparter medolika
intressen. Henrik Elindersinsatshidrogtill:

1. Endkad medvetenhet om att pil oter skall ha
majlighet atti kriti skasituationer verridavissa
automeatiskaregleringar.

2 Rekommendationer omskéarpning av kraven pany
typcertifieringvidutvecklingav nyaflygplansversioner
elerstorremodifieringar,

3. Skarpning av kraven pahanteringav klarispa
vingarna

Henrik Elinder var ocksachef for den skandinaviska
del egationeni samband med utredningenav olyckan
med ett flygplan fran SASpaMilanosL inate-
flygplatsar 2001.



Hér forekommangamotstridigaintressen.
Olyckanorsakadesav storabristeri flygplatsens
organisation, ledningochdrift. Efter enomfattande,
ihdrdigochi hoggrad personliginsatsfranHenrik
Elinder, skrevsrapportenomtill ett starkt dokument
medforslag pafleraflygsakerhetshojande
atgarder.Dettadelvisi stridmed dennationella,
italiengkautredningen.

Dettafick betydandegenomdagi flygplatsdriften
varldenrunt.

2006intr affadeett haveri vid Falster bokanalen
medettflygplantillhtrandeK ustbevakningen. Efter
omfattandeundersokningav flygpl anetskonstruktion
ochdriftsforutsédttningar ochanvandningssétt kunde
olycksorsakenfaststél|as.

Denvar enolampligkonstruktionav vingensinfastning

i flygkroppen.Pagrundav konstruktionenkomlasterna
att delvisfoljaett annat monster &ndet ténktamed
sprick-bildningsomfdljd. Dértill kom enskrovupp-
byggnad somforsvaradeupptackt.

Detvarihoggrad Henrik Elindersanalysoch
personligafértjanst som|Gsteproblemet.

Henrik Elinder har i utredningsarbetet gjort starka
insatser for att trangaini ochifragasattaforhallanden
hosoperatorer, tillverkareochmyndigheter. Hari har
hanvisat enberdmligoraddhet, sérskilti diskuss oner
med stérreaktorer.

Han har ocksai hog grad spritt kunskap om sakerhet
inom privatflygochbruksflyg. Hanhar alltsamedidogt
arbetebidragittill en 6kad sdkerhetinomdet
flygtekniskaomradet. Henrik Elinder har darfor
gjortsigutomordentligtfortjantav Thulin-
medaljenisilver.

Gote Svedenkranstilldelas Thulinmedaljen i
slver for sinainsatser inomutvecklingenav
skiktlinjeindikatorertill desvenskastridsflygplanen
ViggenochGripen.

GoteSvedenkranstog Civilingenj6rsexameni

el ektroteknik vid Chalmers.Hankomtill Svenska

Radio Aktiebolaget (SRA)i dutetav 1960-talet. Ochi
borjanav 1970-tal et borjade han arbetamed
utvecklingenavsktlinjeindikatorer.

Vadér daensiktlinjeindikator?

GOTE SVEDENKRANS

Denérendel av presentationssystemet i ett flygplan
somhjéalper pilotenatt siktapaolikamd. Meninte
baraf¢r siktning, utanger &veninformationom
navigering, flyglage, ma pekningochlandningutanatt
pilotenbehover senedat.
Deforstasktmedlensomkankallasfor primitiva
sktedinjeindikator var degyrosiktensomkomfram
under det andravérldskriget. Bakgrundenar attom
manskall skjutaner ett motstandarflygplanmasteman
siktaganskal angt framfor dettaflygplan. Omman
exempelvisskjuter ensnabbjaktraket paett
skjutavstand av ca500 meter tar det fakti skt mer &n
ensekundfor denatt namaet. Dahar malet forflyttat
sig300—400meter. Sastor blir alltsaforhd Iningen.
Detblir altsastorasiktvinklar, sarskiltommanoftast
tvingastill attanfallafransidan. Underinflygningmaste
forarensiktamot malet. Detinnebér ensvangsomkan
avkannasav ett gyro. Dettakompl etterat medenviss
avstandsmatning styrdesedanensiktpricki siktet.
Siktespricken skapadesgenom att enlampabel ysteen
spegel, styrdav gyrot, somreflekteradevissasymboler
uppgenomenlinstill enspegel i hjdmedforarens
6gon. Dennaspegel lutade45grader i forhallandetill
flygplanetslangdaxd . Symbol ernabil dadesgenom
mekanisk avskarmningav ljuskalan. Densnedstédl lda
spegelnreflekteradesiktprickentill forarensogon,
samtidigt somdennekundesemal et ochomgivningen
genomdenhalvgenomskinligaspegeln. Linsenvarsa
dimensionerad att siktprickensyntesliggapaoandligt
avstand. Exempel flygplan J26, J28, 29, A32. Senare
siktlinjeindikatorer anvandesigav bildror som
ljuskalla, dar mangaolikasymboler kundeal strasoch



avbildaspadet snedstéll dareflexglaset. Styrningenav
siktprick ochandrasymboler styrssuccessivt mer av
andrasamverkandeavioniksystemi flygplanet.
Exempe flygplanJ32B, J35,AJ37,JA37.

Gote Svedenkranspaborjadesinainsatser redani det
inledandeskedet vidkonstruktionenav siktlinje-
indikatorni JA37, Jaktviggen.l samarbetemedbl.a.
provflygarevid Saab ochtillverkaren Smithi UK blev
hanansvarigfor utvecklingenav densiktedinje-
indikatorn.

For att klaraav problemet med storasiktvinklar tog
mantill ettknep. Maninfordetvareflexglas.
Resultatetinnebar att JA37fick envérldsledande
gktlinjeindikator.

Problemet medvanligoptik &r att denger ettlitet
momentant synfalt somger ens.k nyckelhal seffekt. For
att kunnal 6sauppgifter i det totalasynfaltetspereferi
mastepilotenrérahuvudeti sidled.L dsningenpa
problemet blev ensiktlinjesindikator meddiffraktions-
optik medvisning paenhead-updisplay via

hol ografiskaoptiskael ement. Dettaresulterari att
nyckehd seffektenforsvinner, vilket ger pilotenett
momentant synfalt som&r avsevéart mycket stérreén
vaddenvanligaoptikenger.

Gote Svedenkransfick sedanansvaret attleda
utvecklingenav sktlinjeindikatorntill flygplan39
Gripen.Siktlinjeindikatorni Gripenbaserasalltsa
paenny |6sning med diffraktionsoptik och
programerbar, hologramteknik. Det ger intebara
storresynfat utan dvenstorrevinkelomradeoch béttre

ljusstyrka.

Det hér var ett exempel paett bil ateralt samarbetemed
detamerikanskaforetaget HughesAicraft ochde
svenskaforetagen SRA, LM Ericsson, Saabm.fl.
Nagraord ombakgrundentill detta: 1952 tecknades
ettavtal mellan USA och Sverigeomteknikutbyte
m.m. Avtalettillkomi samband medatt Sverigeskulle
bli medi Marshallplanen (MDAA 1952,
COMCOM). Dettaavtal gjordedet mgjligt att
kopavisskrigsmateriel franUSA i fortséttningen.
Fleramer speciellaavtal medteknikutbytetillkom
senareunder detta paraplyavtal.

Pagrundav resursbristm.m. i vartlandinsag man
1958 att vi masteanskaffarobotar, missilertill
forsvaret utifran. Fler nyaavtal mellanUSA och
Sverigeblev nddvéandigafor vissakdpochfordjupat
teknikutbytedverhuvudtaget inomforsvarssektorn.
Efter &skilligaturer mellanvart UD ochmyndigheterna
i USA anskaffades bl.a. jaktrobotarnaSidewinder-
och Falcontill flygplan 35 Draken (licens27/28).

Fal con-robotarnamasteintegrerasmedflygplanets
radar. Det kravdeennastan helt ny radar i Draken.
Dérvid dppnadesett nara40-arigt teknik-samarbete
mellanHughesoch SRA/LMEinomradar-, IR- och
presentationssystemi flygplan. Exempel inom
presentationssystemvar just siktesindikatorer, head-
up-displays.Initiativtagarevar i dettafal Jerry
SocumfrénHughes, Lennart Alfredssonfran SRA
ochHasseOlofssonfran FMV . Géte Svedenkrans
gjordedengrundl&ggandekonstruktiond Gsningenfor
attintegreraidén med den hol ografiskaspegeln.

Sverigevar forsti varldenmed provflygningar av
dennatypav Siktlinjeindikator i provflygplan
37.Teknikenvariborjanavsettfor flygplanB3LA, ett
flygplansomaldrigblev av, menforfinadessedan
vidaretill denvarldsunikasiktlinjeindikator som
anvandsi Gripen.

Siktlinjeindikatorer meddiffraktionsoptik & idag
standardi deflestaav vérldensframstastridsflygplan.

Gote Svedenkranshar djupaoch bredakunskaper
ochstor kreativitet. Hanstankar ochidéer omtekniska
|6sningar, vél anpassadetill anvandaren/pil oten, har
resulterati enlésningsomger forarenenunik majlighet
att utféradetakti skauppdragentill stor del enbart med
hjalpav denna” head-up-display”. Medsinadjupa
kunskaper inomoptik och el ektrooptik har hanocksa
gettviktigabidragtill Gripensfargindikatorer, liksom
avenspin-off till andraoptiskadisplayer. Gote
Svedenkranshar varit mycket uppskattad av kunder,
leverantorer ochkollegor for sintekni skaférmagaoch
sitt sétt att finnaoch delamed sig av tekniskal Gsningar
pavéagenframmot varldsledandeprodukter. Gote
Svedenkranshar darfor gjort sigutomor dentligt
fortjantav Thulinmedaljenisilver.
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Hans Eckersand tilldelas Thulinmedaljen i
brons for sitt engagerade arbete for Flygtekniska
Foreningen.

Hans Eckersand var ordférande for lokalavdelningen i
Goteborg 2002 - 2011. Han var en mycket aktiv
ordférande, och lyckades tka antalet medlemmar fran
60 till ver 300. Aven aktiviteterna okade fran 3 per &
till nu 6 foredrag och ett studiebesok per &. De mycket
intressanta foredragen, ofta fran utlandska gaster, drar
nu normalt ca 100 deltagare.

Hans Eckersand har ocksa mycket aktivt deltagit i
verksamheten i huvudfdreningens styrelse. Han lade
ner mycket arbete pa att revidera och utveckla
stadgarna, och ledde en grupp som formulerade ett
strategidokument for forenings framtid. Dessutom har
han aktivt deltagit i diskussionernakring foreningens
hemsida, och foreslagit fleraforbéttringar.

Hans Eckersands engagemang var ocksa viktigt vid
inréttandet av ett pris for basta examensarbete inom
flyg- eller ymdomradet vid Chalmerstekniska
hogskola. Detta utdelas nu varje &r, och har starkt
foreningens kontakter med Chalmers.

Hans Eckersand har darfér gjort sig val fortjant av
Thulinmedaljen i brons."

Roland Karlsson AnnaKarin Vinterhav Gunnar Lind-
gvist GunvorLindqvistJérgensen Emil Vinterhav

Henrik Elinder Kerstin Elinder Tord Freygard
Sven-Olof Hokborg Bjérn Jonsson Lasse Karlsen

HANS ECKERSAND

Ordforande ROLAND KARLSSON, Sekreterare EMIL
VINTERHAV, Klubbmastare CATHARINA CEDERLOF

R
Koren SALT

Efter Thulinmedaljutdelningen fortsattedrsmatet
med en valkomponeradfestmiddag. For deutmérkta
arrangemangenstodklubbméstarenCatharina
Ceder|6f som 6verraskademed att presentera
musikunderhdllningav enmycketvalljudandekér, som
§6ngsanger ur denkl assiskasvenskavistraditionen
medenavd utandesangav Bellman.

Sammanfattningsvisett mycketlyckat ochtrevligt
arsmate!

LARS ANDERSON

Text och Foton



Utredning av olyckor ochallvarligatilloud inom flygverksamhet

| samband med att Henrik Elinder tilldelades Thulinmedaljen i silver holl han ett
tacktal dar han beréattade om haveriutredningsarbete i allmanhet. Foljande artikel
av Henrik Elinder & en utvidgad version av det talet.

| nledningsvisskall namnasatt haveriutrednings-
verksamhet i hogstagrad ar ett teamwork dar for det
mestafleraolikainstanser och specialister maste
arbetagemensamt for att genomforaengedigen
haveriutredningochsammanstdlaend utrapport. Aran
atthafatttaemot aretsThulinmedalj i silvervill jag
darfor delamed minatidigarekollegor vid Statens
Haverikommission (SHK) samt demangaduktiga
experter somjag samarbetat medi olikautredningar
under arenslopp. Dennakompetenshar varit
nodvandigi allasvarautredningar.

| trafikflygetsbarndomintréffademangadlvarliga
olyckor. Ar 1946 ratificeradesdarfor dens.k.
Chicagokonventioneni vilken52 stater dtog sigatt
bl.a. systematiskt utredaallaolyckor ochalvarliga
tillbudinomdencivilaluftfarten I CAO Annex 13) for
attkommatillrattamed problemet. Det réder ingen
tvekanomatt denhogaflygsékerhet somgenerel It
rader i dag har uppnattstill stérstadel entack varejust
dettaarbete.

| Sverigeochi mangaandralander anvandsnumera
sammametodik for att forbattrasdkerheteninom
Ovrigatransportgrenar ochvissaandrakomplicerade
verksamheter.

Jag brukar sigaatt en haveriutredning drasigang nér
nagontinggar riktigt” & skogen” . Dahandlar det i
forstahand om professionel | verksamhet sommanga
maéanniskor &r beroendeav ochregel bundet anvander.
Hur brarutiner, instruktioner, utrustningar, etc. soman
finnsoch hur va utbil dadeoch motiveradeoperatorer
anéar sablir det andafel i bland. Oftadr det ménniskan
somar densvagapunkten, &venomallaberérda
forsokt gorasitt basta.

Det &r vid sddanahéndel ser somenprofessionell och
opartisk haverikommissionfar ansvaret att fangaupp
och”foradla’ denvérdefullasdkerhetsinformationsom
oftagar att finna. Hur tragiskaoch katastrofalaolyckor
anmavarasafinnsvanligtvisnagontingatt|&raoch
"russin” att plocka. Det handlar dainteomatt finna’
syndabockar” eller att pekaut skyldigaindivider utan
enbart att draldardomar for framtiden.

MD-80-haveriet vid Gottrora

Dengrundldgggandefilosofinviddl haveriutredningar
att forsokafinnasvaren padetrefragorna;

e VAD HANDE?

e VARFOR HANDE DET?

e HUR UNDVIKS ATT EN LIKNANDE
HANDEL SE INTRAFFAR?

Resultatet kan sedanliggasomgrundfor nagonform
av sakerhetsforbéttrandedtgarderinomdenaktuella
verksamheten. Forutomvinsteni 6kad sékerhet
innebar haveriutredningsarbetet ocksamangaganger
enviss”trost” for desomdrabbatsav enolycka. Om
dettaarbetel eder till ndgon sortsforbéttring har
olyckanintevaritheltforgaves.

Haveriutredningsarbete&r annorlundai dag andadet
drogsigangpaallvar for snart 70 ar sedan. D&

handl adedet mycket om att finnal Gsningar patekniska
brister ochsvagheter i flygmaterielen.

Senare, nar manefter 20—304r |6stdeallvarligaste
tekni skaproblemen, handladedet mycket omatt
forsokakommatillréttamed demanskligamisstagen,

" denmanskligafaktorn”. Oftakommanframtill att det
varitmanskligamisstagi formav beddomningsfe,
manovreringsfel, fel aktigabed ut, etc. somorsakat
olyckor ochtillbud.

Nufortidenundersoker manvidhaveriutredningar alIt
mer hur systemen, organi sationen, arbetsmiljon,
sékerhetskulturenetc.,ivilken” operatoren” agerat,
har fungerat samt vilken betydel sedettaeventuel ltkan
hahaftfor enhéndel se.



Mantalar omM anniskan, Teknikenoch
Organisationen (M TO) och hur dessasamverkari
olikasituationer. Utgangspunkten&r att allai en
verksamhet har god kompetensochvill goraett gott
arbete, men att det andakan gasnett.

Ettexempel paenfragestalIning somhaveriutredaren
kanstdllasigér; Vadvar det somfick denneperson
atttyckaatt det haneller hongjordeviddettatillféle
var det basta—nér det skullevisasigvarasafel..??
Dettaochliknandetankesétt resulterar intesallani att
enorganisationsledningsfunktioner med

foretagd edare, flygchefer, tekniskachefer ochliknande
befattningshavarehamnar meri fokuséndenellerde
personer somfaktiskt utfordeden” felaktiga
manovern”. Det & oftai dennamiljd somden
|angsiktigal dsningen pakonstateradesakerhetsbrister
garattfinna.

Dengrundldggandemetodikenfdr enhaveriutredning
foljer dock ungefar ssmmauppldggi dagsomtidigare.

Forst handlar det om att samlafaktaomhandel sen.
Det &r vanligtvistamligenexaktauppgifter somman
inhamtar fran berérdapersoner, fardregistratorer,
radardata, flygledaringpe ningar, vitten, teknisk
dokumentation, etc. Detta&r ett” grovjobb” dar det
gdllerattidogtletaunder” allaténkbarastenar”, for det
arintealtidmanvet vad manletar efter. Den
informationsomman sedanfar framoch dokumenterar
mastealltid varakorrekt och odiskutabel - faktadr
fakta

Néstafasar analysdelen, somaér liteav” konsten” i
varjehaveriutredning. Baserat painhamtade
faktauppgifter géller det att i detalj faststalladet
sannolikahéndel sef brloppet, varderadefaktorer som
spelatin, vagaolikaorsaksalternativ mot varandra, dra
logiskadutsatser, etc. Deneller desannolika
olycksorsakernabor kunnafaststéllas.

Nagon gang hénder att utomstaendepersoner eller
instanser gor endelvisannananalysan Statens
Haverikommissionochér kritiskatill enutredning.
Avenenmyndighetkannaturligtvisgora

felbedomningaribland, menvanligtvisar sidana
avvikandeuppfattningar koppladetill sdrintressenav
négotdag.

" Frukten” i enbrahaveriutredning & att, omdet finns
behov, kommaframtill brarekommendationer om
atgarder vilkaforhoppningsvisskal forhindra
upprepning, riktadetill berérdainstanser och
myndigheter. FOr att rekommendationer skall fa
avseddverkan ochgenomsagmastedevara
relevanta, tydliga, begripligaoch, intemingt, prakti skt
genomforbarasatt dessainstanser §jévainser
behovet ochagerar.

Nyckelntill attenhaveriutredning skall ledatill
naginting positivt &r att denmynnar uti envaskriven
haverirapport. Att skrivagdvarapportenér att” sy
ihopsacken” innehdllandeallaviktigamoment pa
lampligt sétt. Enhaverirapport skall jubadeliggatill
grundfor derekommenderadeatgarder somriktastill
berérdamyndigheter men ocksavaralésbar och
begripligfor alaintresseradeutansdrskilda
fackkunskaper. Inteminsttill mediasom, medett bra
utgangsmaterial, kanbidratill att spridakorrekt
informationomenhaveriutredningtill manga, vilket &
véardefullt.

Slutligenkankonstaterasatt dessasystemati skaoch
oberoendehaveriutredningar har varitoch &r ett
ypperligtverktygfor att forbéttrasakerheteninom
flyget ochvissaandraverksamheter.
Forhoppningsvis kommer arbetssattet att
anammas rutinmassigt aven inom andra
komplicerade och riskfyllda verksamheter dar
behov finns att forbattra sdkerheten, t.ex. inom
sukvarden.

Jag kanner migpriviligierad att under nastan 20ar av
mittyrkesverksammaliv hafatt mojlighet att arbeta
inomdennaviktigaochmeningsfullaverksamhet. Ett
arbetesomhar varitotroligtintressant och
engagerandeochdarjagfatttillfalleatt ssmarbetamed
ochlaraav mangakunnigapersoner, villigaatt hjalpa
till med att Okasakerheten.

HENRIK ELINDER
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